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Martinsen ¢ Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og ledelse har dags dato aflagt regnskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017
for Billund ErhvervsFremme.

Regnskabet er aflagt i overensstemmelse med god regnskabsskik.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vor opfattelse giver regnskabet et
retvisende billede af foreningens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Regnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Billund, den 22. februar 2018

Bestyrelse

%.« L ﬁ
Sarerélausen in Aadal Nielsen Ib Kristensen

7 %

FEEmming Ngrbygaard Erik Mgberg

itte Ottosen

Jesper Dahlmann
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Den uafhangige revisors pategning

Til bestyrelsen i Billund ErhvervsFremme

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Billund ErhvervsFremme for regnskabsdret 1. januar - 31.

december 2017, der omfatter anvendt regnskahspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter god regnskabsskik.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resulitatet af foreningens aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med god regnskabsskik.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionsp8tegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”, Vi er uaf-
haengige af foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
ttiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhasvelse af forhold vedrgrende revisionen
Billund ErhvervsFremme har i resultatopggrelsen for regnskabsdret medregnet resultatbudget for
2016 og 2017. Disse budgettal er ikke revideret.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med god regnskabsskik. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fort-
szette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
&rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opn@ hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en re-
vision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr s3dan findes. Fejlin-
formationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske besiut-
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Den uafhangige revisors pategning

ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af 8rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincip-

pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om foreningens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gore opmaerksom p& oplysninger herom i
drsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusi-
on. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opn3et frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at foreningen ikke
leengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pd en s&dan m&de, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Grindsted, den 22. februar 2018
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Oplysninger om foreningen

Foreningen Bitlund ErhvervsFremme
Hans Jensensvej 6
7190 Billund

Telefon: 79727202

Hijemmeside: www.billund-erhvervsfremme.dk

CVR-nr.: 30260678
Hjemsted: Billund Kommune
Regnskabs&r: 1. januar - 31. december 2017

11. regnskabsar

Bestyrelse Sgren Klausen
Martin Aadal Nielsen
Ib Kristensen
Flemming Ngrbygaard
Erik Mgberg
Jesper Dahimann
Gitte Ottosen

Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hedemarken 23, 7200 Grindsted
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Oplysninger om foreningen

Reprasentatsskabet
Sdr. Omme/Filskov

Hejnsvig/Vesterhede/Sten-
derup/Krogager
Vorbasse/Almstok/Skjold~

bjerg
Grindsted

Bitllund

Stgrre virksomheder

Generalsforsamlingsvalgte

repraesentanter

Ole Johansen, Sdr. Omme Borger og Erhvervsforening

Birgit Schaefer Mortensen, Sdr. Omme Borger og Erhvervsforening
Robert Terkelsen, Filskovs Fremtid

Kurt Kirkegaard

Flemming Marquardt

Henrik Terp Kristensen

Jette Kring

Max Birkelund

Mette Voldmester

Kent G. Christensen, Grindsted Handelsstandsforening

Michael Tullesen, Grindsted Handvzerker- og Industriforening
Anker Knudsen, Grindsted Handvzerker- og Industriforening
Flemming Ngrbygaard, Billund Handel & Erhverv, Handelsafdeling
Hans Elkjzer, Billund Hande! & Erhverv, Erhvervsafdeling

Jgrgen Uth, Billund Handel & Erhverv, Erhvervsafdeling

Lars Keergaard, Lego Company A/S

Ronny Lilienvald, Billund Airport

Martin Aadal Nielsen, Legoland

Jan Harrit, Lalandia

Martin K. Madsen, DuPont Nutrition Biosciences
Gitte Vest Barkholt, Uddannelisesinstitutionerne
Erik Mgberg, Dansk Byggeri

Ib Kristensen, Billund Byrad

Gitte Ottosen, Billund Byrad

Annette Lundgaard, Billund Byrad

Brian Lyst, LO Billund Grindsted

Ulla Lauridsen, LO Billund Grindsted

Tage Schmidt, Jysk Landbrug

Karin Birkekaer Lauridsen, Turisterhvervet

trik Noer, Turisterhvervet

Sgren Klausen
Jesper Dahlmann
Tanja Madsen
Amal Anov

Brian Majlund
Niels Aamann
Tommy Refshgj
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabet for Billund ErhvervsFremme er aflagt i overensstemmelse med god regnskabsskik.
Regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. I resultatopggrelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder regulering af hensatte forpligtelser | resultatopggrelsen,

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
foreningen, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfgigende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
8rsregnskabet aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Indtagter
Indtaegter omfatter indgdede kontingenter, honorar for udfert arbejde, deltagerindbetalinger samt
modtagne tilskud.

Udgifter
Udgifter omfatter omkostninger til personale og til drift af foreningens aktiviteter i regnskabsaret.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til nominel veardi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsér.

Gazldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer og anden gaeld, méles til norinel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Indteagter:

Kontingent Billund Kemmune
Eksira Driftstilskud
Bosatningskeordinator
Vaskst- og Ivaarksastterhus
Turismefremme
Medlemskontingenter
Provision

FOMARS

LAG, projekt infoskeerme
Diverse - Trekantomradet DK

Indtaagter i alt

Udgifter:

Personaleomkostninger
Lenninger
Stilingsannoncer
Farsikringer m.m.
Kurser
Feriepengeforpligtigelse

Revision

Abennementer
Kontingenter

Annoncer

Husleje m.m.

Driftsaftale Billund Kommune
Diverse ejendomsudgifter
Forsikringer

Kontorhoid

Porto

Mobiitelefon og Internet
Markedsfering
Distributionsomkostringer
Konsutentbistand
Tienestekersel
Rejseomkostninger
Events

Projekt under udarbejdelse
Deltagergebyr

Mader og repraesentation
Tab debiterer

Moms ikke fradragsbereitiget del

Udgifter i alt
Resultat for renter
Renter

Arets resultat

2017 2016
Regnskab Arsbudgettet Regnskab Arsbudgetiet
1.885.669 1.890.000 100% 1.871.225 1.840.000 102%
500.000 500.000 100% 500.000 500.000 100%
528.000 526.000 100% 500.000 500.000 100%
339.673 600.000 57%
217100 227.000 96% 223.027 220.000 101%
627.878 650.000 97% 636.626 670.000 95%
830 500 166% 268 1.750 15%
200.389 190.000 105% 201.312 180.000 106%
21.000 21.000 100% 21.000 21.000 100%
102 10.000 1% 27.369
3.980.968 4.014.500 99% 4.320.501 4,542,750 95%
2.709.592 2.889.000 93% 3.238.974 3.423.160 95%
3.665
19.236 24.000 80% 23.406 32.000 73%
8.319 45.000 18% 18.700 60.000 31%
-79.515 10.000 -795% -83.544 10.000 -835%
2.657.633 2.978.000 89% 3.201.202 3525160 91%
30.000 30.000 100% 30.000 30.000 100%
82.095 58.000 139% 91.925 75.000 123%
33.124 40.000 83% 33.279 45.000 T4%
23743 20.000 119% 25.825 20.000 129%
110.740 112.000 99% 110.004 110.004 100%
43.000 43.000 100% 43.000 43.000 100%
96.476 94.000 103% 85.123 100.000 89%
9.967 11.000 91% 10.25% 10.600 97%
23.834 16.000 150% 14.175 18.000 79%
1.422 3.000 47% 1714 1.200 143%
13.379 20.000 87% 20.430 17.500 1M7%
93.425 70.000 133% 191.198 70.000 273%
3.550 6.000 59% 5771 7.000 82%
183.300 80.000 229% 144.147 75.000 192%
57.576 75.000 7% 81.329 90.000 90%
6.528 6.000 109% 5.213 15.000 35%
-66.040
250.000 250.000 100%
2.996 15.000 67% 14,720 15.000 98%
196.645 302.000 65% 219.538 210.000 105%
1 5.000
4.068 5.000 5.273 20.000
3.930.601 4.235.000 93%  4.272077  4.502.464 95%
50.366 -220.500 48.423 40.286
062 -1.500
49.414 -220.500 47.323 40.286




Balance

Aktiver

Omsaetningaktiver

Diverse tilgodehavender
Forudbetalte regninger

Sparekasseindestdende
Sparekassen Kronjylland

Altiver i alt

Egenkapital:
Egenkapital

Egenkapital i alt

Passiver

Gealdsforpligtigelser

Ubetalte regninger
Skyidig revision
Merveerdiafgift

Mellemregning Billund Kommune

Feriepengeforpligtigelser

Passiver i alt

31/12-2017 31/12-2016
3.553 4.684
1.109 1.421

464.614 721.696
1.600.000 1.550.000
2.069.275 2.277.801
1.330.896 1.281.482
1.330.896 1.281.482
14.295 57.954
30.000 30.000
204.663 229.632
274.297 384.095
215,123 294.639
2.062.275 2.277.801




