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Ledelsespadtegning

Bestyrelse og ledelse har dags dato aflagt regnskab for regnskabsSret 1. januar - 31. december 2019
for Billund ErhvervsFremme.

Regnskabet er aflagt i overensstemmelse med god regnskabsskik.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vor opfattelse giver regnskabet et
retvisende billede af foreningens aktiver og passiver, finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af

resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabs8ret 1. januar - 31. december 2019.

Regnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billund, den 7. februar 2020

Erhvervsdirektgr
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Den uafhaengige revisors pategning

Til bestyrelsen i Billund ErhvervsFremme

Konklusion

Vi har revideret 3rsregnskabet for Billund ErhvervsFremme for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter god regnskabsskik.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regn-
skabséaret 1. januar - 31, december 2019 i overensstemmelse med god regnskabsskik.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen
Billund ErhvervsFremme har i resultatopggrelsen for regnskabs3ret medregnet resultatbudget for
2018 og 2019. Disse budgettal er ikke revideret.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med god regnskabsskik. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
&rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af 8rsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vazsentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en re-
vision, der udfgres | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdackke veesentlig fejlinformation, nar s&dan findes. Fejlin-
formationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
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Den uafhaengige revisors pdtegning

ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af 8rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres | overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i é’nrsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrezkkeligt og egnet til at danne grundiag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af 8rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er
veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om foreningens evne til at fortsastte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
2rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusi-
on. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at foreningen ikke
leengere kan fortsastte driften.

° Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af §rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf,

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Grindsted, den 7. februar 2020

Brian Majlun
statsautoriseret r
mne21329
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Oplysninger om foreningen

Foreningen Billund ErhvervsFremme

Hans Jensensvej 6

7190 Billund

Telefon: 79727202

Hjemmeside: www.billunderhvervsfremme.dk
CVR-nr.: 30 26 06 78

Hjemsted: Billund Kommune

Regnskabsdr: 1. januar - 31. december 2019

13. regnskabsar

Bestyrelse Gitte Ottosen
Martin Aadal Nielsen
Ib Kristensen
Flemming Ngrbygaard
Erik Mgberg
Jesper Dahlmann

Robert Terkelsen

Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hedemarken 23, 7200 Grindsted
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabet for Billund ErhvervsFremme er aflagt i overensstemmelse med god regnskabsskik.
Regnskabspraksis er uzsndret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. I resultatopggrelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder regulering af hensatte forpligtelser i resultatopggrelsen,

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil frag3
foreningen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet aflazgges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Indteegter

Indteegter omfatter indgdede kontingenter, honorar for udfert arbejde, deltagerindbetalinger samt
modtagne tilskud.

Udgifter

Udgifter omfatter omkostninger til personale og til drift af foreningens aktiviteter i regnskabsaret,
samt afskrivninger pa Tuk Tuk og hjemmeside.

Balancen

Anleaegsaktiver

Anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Anleegsaktiver bestar af investering i Tuk Tuk og omkostninger til oprettelse af ny hjemmeside.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid. Brugtiden er fastsat til 5 8r for Tuk
Tuk og 4 &r for hjemmesiden. Scrapveerdien er fastsat til kr. 0.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til nominel vasrdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.,

Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer og anden geeld, méles til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar -~ 31. december
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2019 2018
Indtzgter: Reanskab Arsbudgettet Regnskab Arsbudgettet
Billund Kommune 1.923.700 1.923.700 100% 1.893.000 1.893.000 100%
Ekslra Driftstilskud 5§00.000 500.000 100% 500.000 500.000 100%
Evenls 225,138 0 20.000 a
Pilolprojekt "Erhvervsplaymaker” 110.000 110.000 100% 13.000 o]
Delailhandelspulje 350.000 0 (1] [¢]
Projeklleder "Vaekst il Echvery | Gadeplan” 600.000 600.000 100% o Y]
Projekt "Vazkst lil Erhvery | Gadeplan” 188.488 175.000 108% 4] 0
Projekt "Shop i Billund" 10.467 0 0 0
Prajekl "Gymnasium” 37.845 0 0 0
Boszalningskoordinatar 543.600 543,600 100% 534,900 534.900 100%
Turismefremme 225.000 225.000 100% 225.000 225.000 100%
Medlemskontingenter B77.362 640.000 106% £24.459 640.000 98%
Billund Studiedag TECH 78.244 100.000 78%
FOMARS 188.824 200.000 94% 207.569 210.000 89%
LAG, projekt infoskasrne 15.000 15.000 100% 15.000 21.000 71%
Diverse 2.408 100 35 1.000
Indtagter i alt 5.676.076 5.032.400 113% 4.032,962 4.024.900 100%
Udgifter:
Lenninger 3.568.802 3.551.000 101% 2.728.119 2.861.686 95%
Stilingsanpnoncer Q 0 8.850 10.000 100%
Forsikringer m m. 28.958 30.000 7% 27.057 19.750 137%
Kurser 13.700 25.000 . 55% 11.250 20.000 56%
Feriepengaforpligtigelse 220.715 50.000 441% 33.088 100.000 33%
Personaleomkostninger 3.832.174 3.656.000 105% 2.809.444 3.011.636 93%
Revision 30.500 30.000 102% 30.000 30.000 100%
Abonnementer 59.645 58.000 101% 73.876 81.500 91%
Konlingenter 21.010 21.000 100% 27.971 28.000 100%
Annoncer 4.951 13.000 38% 8.716 19.000 48%
Husleje m.m, 122.409 113.000 108% 111.700 111.150 100%
Driftsafiale Billund Kommune 38.500 43.000 90% 43.000 43.000 100%
Héandvarkerudgifter 1.185 0 2262 0
Diverse gjendomsudgifier 88724 104.000 96% 102.255 103.000 5%
Forsikringer 11.904 14.000 85% 10.077 11.500 B8%
Kantorhold 21.152 36.000 59% 35.083 21.500 163%
Porto 0 100 0% 54 1.500 4%
Mobillefefon ag Internat 7.513 18.000 42% 20.638 14.500 142%
Markedsfaring 65.942 140.000 47% 80.634 85.000 85%
Dislribulionsomkostninger 0 ] 3.581 3500 102%
Kansulentbistand 42,189 55,000 7% 150.649 80.000 1868%
Diverse 20.721 Q 0 Q
Tjeneslekarsel 196.499 120.000 164% 79.429 75.000 106%
Rejseomkostninger 22,235 15.000 148% 4.036 5.000 81%
Deltagergebyr 4.860 12.000 41% 5.215 10.500 50%
Meder, seminar og reprasenialion 42.427 47.000 90% 47.827 37.000 129%
Projekl "Vezkst til Erhverv i Gadeplan” 180.389 175.000 103% 154.364 0
Events 109.310 4] 20.000 Q
Projekt "Erhvervsplaymaker” 28.687 (1] o} 0
Billund Studiedag TECH 79.644 100.000 B0% 0 0
Delzilhandelspulje 20.605 0 Q 0
Projekt "Shop i Billund" 42.812 0 0 0
Arrangementer 309.504 180.000 172% 176.934 273.000 66%
Turislinformalion 162.165 211.000 7% 286.042 430.000 67%
Prajekl Ejerskifte a 0 10.000 0
Tab debitorer 0 0 16 0
Moms ikke fradragshereltigel del 16.284 5.000 326% 8.411 5.000 128%
Afskrivninger pa anleegsaktiver 32.225 13.300 242% 6.000 1]
Udgifter i alt 5.636.859 5.180.400 109% 4.310.216 4,480.286 96%
Resultat for renter 39.218 -148.000 -277.254 -465.386
Renter og gebyrer mv. -2.776 2.908
Arets resuitat 41.994 -148.000 -280.162 -465.386
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Balance
Aktiver 31/12-2019 31/12-2018
Anlagsaktiver
Saldo primo TUK TUK 32.000 40.000
Tilgang i aret, ny hjemmeside 96.900 0
Afskrivninger i dret -32.225 -8.000
96.675 32.000
Omsatningaktiver
Debitorer/medlemstilgodehavender 40.676 171.232
Tilgodehavende projekt "Gymnasium" 37.845 0
Tilgodehavende projekt "Vaskst til Erhverv i Gadeplan” 41.488 0
Andre tilgodehavender 10.440 0
Forudbetalte regninger 76.461 12.3583
Sparekasseindestaende 1.472.387 766.443
Sparekassen Kronjylland 384.970 1.098.625
Aktiveri alt 2.160.942 2.080.653
Passiver
Egenkapital:
Egenkapital 1.092.728 1.050.734
Egenkapital i alt 1.092.728 1.050.734
Gaeldsforpligtigelser
Kreditorer/ubetalte regninger 79.085 71.330
Skyldige omkostninger 13.839 0
Skyldig revision 30.000 30.000
Skyldig A-skat, AM-bidrag, ATP og lgznomkostninger 207.686 0
Mervesrdiafgift 138.165 207.934
Mellemregning Billund Kommune 0 362.464
Modtaget forudbetaling, pilotprojekt "Erhvervsplaymaker" 0 110.000
Modtaget forudbetaling vedr. projekt "Shop i Billund" 115.133 0
Feriepengeforpligtigelser 484.306 248.191
Passiveri alt 2.160.942 2.080.653
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