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Ledelsespategning

Bestyrelse og ledelse har dags dato aflagt regnskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021
for Billund ErhvervsFremme.

Regnskabet er aflagt i overensstemmelse med god regnskabsskik,
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vor opfattelse giver regnskabet et
retvisende billede af foreningens aktiver og passiver, finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af

resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsdaret 1. januar - 31, december 2021.

Regnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billund, den 23. februar 2022

Direkter

Marie Skov Lillelund

Bestyrelse

Q@OW%

tte Ottosen
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Den uafhaengige revisors pategning

Til bestyrelsen i Billund ErhvervsFremme

Konklusion

Vi har revideret Srsregnskabet for Blllund ErhvervsFremime for regnskabsiret 1. januar - 31,
decemhbher 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Rrsregnskabet udarbejdes efter god regnskabsskik.

Det er vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31, december 2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regn-
skabsaret 1, januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med god regnskabsskik.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af 8rsregnskabet”. Vi er uaf-
hzengige af foreningen i overensstemmelse med International Ethic Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) oa de yderligere etislce krav,
der er gaeldende | Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionshevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen
Billund ErhvervsFremme har | resultatopggrelsen for regnskabsdret medregnet resultatbudget for
2020 og 2021. Disse budgettal er ikke revideret,

Ledelsens ansvar for Arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede [ overens~
stemmelse med god regnskabsskik, Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fort-
saelte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
Srsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hsj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. H@j grad af sikkerhed er et hgit niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en re-
vision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende | Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det
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Den uafhsengige revisors pategning

med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse péd de glonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet,

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende | Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen, Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i 8rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer ag udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundiag for
vores konkiusion, Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation for@rsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vessentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvazrgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
Intern kontrol.

o Opnar vi Forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmzessige skpn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af 8rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi
omn foreningens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkiuderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmesrksom pa oplysninger herom i
Srsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusi-
on. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem tif datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at foreningen ikke
leengere kan fortsaatte driften.

s Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste [edelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmazssige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen,
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Den uafhaengige revisors pategning

Grindsted, den 23. februar 2022
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Oplysninger om foreningen

Foreningen Billund ErhvervsFremme

Klgvermarken 35

7130 Billund

Telefon: 69152176

Hjemmeside: www. billunderhvervsfremme.dk
CVR-nr.; 30260678

Hjemsted: Billund Kommune

Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2021

15. regnskabsar

Bestyrelse Gitte Ottosen
Jesper Dahlmann
Stephanie Skovgaard Storbank
Jesper Jensen
Jeppe Hebsgaard Laursen
Ann Charlotte Gaardsvig Vilstrup
Nikolal Lgvbjerg Friis

Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskahb
Hedemarken 23, 7200 Grindsted
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabet for Billund ErhvervsFremme er aflagt i overensstemmelse med god regnskabsskik og
afllaegges i danske kroner, Regnskahspraksis er uaendret i forhold ti! sidste ar.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgprelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, I resultatopggreisen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder regulering af hensatte forpligtelser i resultatopgarelsen.

Aktlver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
foreningen, og forpliatelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt reagnskahspost,

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
Srsregnskabet afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Indt=gter

Indteegter omfatter indgdede kontingenter, honorar for udfgrt arbejde, deltagerindbetalinger samt
modtagne tilskud.

Udgifter

Udgifter omfatter omkostninger tit personale og til drift af foreningens aktiviteter | regnskabsaret,
samt afskrivninger pa Tuk Tuk og hjemmeside.

Balancen

Anleegsaktiver

Anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivininger.
Anlzzgsaktiver bestar af investering i Tuk Tuk og omkostninger til oprettelse af ny hjemmeside.

Der foretages linesere afskrivninger over den forventede brugstid. Brugtiden er fastsat til 5 &r for Tuk
Tuk og 4 ar for hjemmesiden. Scrapveerdien er fastsat til kr. 0.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til nominel veardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte ombkestninger
vedrerende efterfalgende regnskabsér.,

Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer og anden gaeld, méles til nominel vaerdi.

Periodeafgreensningsposter

Under periodeafgraznsningsposter indregnes modtagne betalinger/forudfaktureringer vedrgrende
indteegter i de efterfglgende r.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2021 2020

Regnskab Arsbudgettet Regnskab Arshudgettet
Indteegter:
Billund Kommune 1,944,045 1.944.045 100% 1.850,347 1,950,347 100%
Ekstra Driftstitskud 500,000 500000 j00% 500.000 500,000 0%
Bos=lningskoordinatar 550.885 §59.865 160% 551,591 551.591 100%
Turlsmefremme 0 4] 225,000 225.000 100%
Projekt lvaxrkseitermilis GROW! 575.000 700,000 92% 1.219.534 500.000 244%
Leje "Space lo GROW" 14.542 45.000 3% 0 ]
Prajekt "Detailhandelspulja” 350.000 §50.000 64% 550,000 £80.000 100%
Projekt “Shop i Billund” 4] 0 118,733 +10.000 108%
Madiemsarangementer ¢] L) o 160,000
Medlemskontingenter 867,950 710.000 24% 705371 680,000 104%
FOMARS 18,934 17.000 1i1% 124.549 175,000 71%
Hillund Studledag - TECH 100,000 100.000 100% Q 100.000
LAG, projekl infoskeeme 4] o §.000 5.080 100%
Evenls 160.516 [} o o
Prajekt "Digilal Ledelsaskullur” 15.504 0 o 0
Spinoff projekt m/UdviklingVejen 47.300 0 0 ¢]
Profekt "vakst il Erhvery | Gadeplan” 0 0 1,493 V]
Provision [+ 0 1,390 o
Diverse 4 L] 00 o
Indtz=gter f alt 4.963.656 5.125.910 97% 5.957.108 5.610.938 108%
Udgifter:
Persenaleomkosininger
Leaninger, ekski. projeklieanninger 475,838 kr. 2.265.375 3.040.000 76% 3.637.801 3.910.000 93%
Stillingsannoncer fi.m. 4,995 4] 422,482 ¢}
Tjenestekarsa) 33,363 80.000 42% 42.438 140,000 30%
Ferslkringer m.m. 43,681 33.500 130% 32.423 35.000 93%
Kurser . 45.980 30,000 53% 0 30.000
Organisationsudvikliing - trivsel o 1] 107,966 a
Feriepengeforpligligelse 6720 75.000 294,742 75,000
Beslyrelsen 55000 55.000 100% 53.333 56,060 9¥%

2424424 3.313.500 73% 3.701,700 4,245,060 87%
Revislon 50.000 40.000 126% 40.000 30.000 133%
Abernementer 53.657 43,000 126% 71.045 65.000 109%
Kontingenler 13.138 22,000 B80% 21,386 21.000 102%
Huslele m.m, 13.980 116.000 98% 123,433 113.000 109%
Driftsaftale Biliupd Kommune o} o 23333 43,000 54%
Diverse eJendomsudgifier 46,394 114.000 41% 110.989 104,000 107%
Forslkingar 13.871 14.000 99% 12.110 44.600 869%
Kontarhold 46.382 60,000 T7% 584538 36.C00 183%
Mabillelefon og Internst 54.034 68,000 86% 18.807 30.000 63%
Datamigrering 40.000 ¢ 43477 0
Markedsfaring 14.754 §0.000 30% 103.046 153.000 87%
Konsulanibisland 17.963 25.000 72% 24.184 65,000 44%
Rejseomkestninger 1.490 10.000 5% 3834 40,000 9%
Medlemsarrangementer 119.178 200.000 80% 114.445 250,600 A6%
Mader, seminar og reprazsentation 41819 §0.000 84% 46.298 52.000 89%
Frojelt lveerseetienmijo "GROW" 584,325 200.000 297% 1.219.534 o]
Evenls 162,021 0 Q o]
Biflund Sludiedag - TECH 100.000 100,000 100% Q 100.000
Delailhandelspulje 350.091 550,000 B4% 429844 85.000 508%
Projekt "Shop 1 Bilkund" s} 0 56,407 [}
Advisory Boards 22360 75.000 0% 2882 75.000 4%
Turislinformation 0 0 128710 489,000 68%
Flyltlecmkoslninger 0 0 5775 o
Moms ikke fradragsbereltiget dal 25148 5,000 24289 5.000
Avance / alskrivninger pé anleg 20.225 32.500 82% 32225 32.500 99%
Udgifter 1 alt 4.325.012 5.076.000 85% 6.423.577 5.737.500 112%
Resultat far renter 6528.643 43.910 -466.469 -2268.562
Renter 19.290 0 21496 Lo
Arots resulfat 609.354 49.910 -487.965 -226.562
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Balance
Akfiver 31/12-2021 31/12-2020
Anlsegsaktiver
Saldo primo 64.450 86.675
Avance ved salg -20.000 0
Avance/tab ved salg 7.333 0
Afskrivninger i aret -27.558 -32.225
Anlzgsaktiveri alt 24.225 64.450
Omsatningaktiver
Debitorer/medlemstilgodehavender 1.401.256 251.261
Tilgodehavende projekt "Vaskst til Erhverv | Gadeplan” 0 4.066
Tilgodehavende Spinoff projekt med UdviklingVejen 47.300 0
Tilgodehavende projekt "Digital Ledelseskultur" 3.037 0
Sparekasseindestaende 704.899 2.438.787
Sparekassen Kronjylland 756.193 381.730
Omsatningsaktiveri alf 2,912,685 3.075.844
Aktiver i alt 2.936.210 3.140.294
Passiver
Egenkapital
Saldo primo 604,763 1.092.728
Arets resultat 609.354 ~-487.965
Heraf hensat il konkrete projekter -600.000 0
Egenkapital i alt 614.117 604.763
Hensazttelser
Hensat til konkrete projekier 600.000 0
Hensattelse i alt 600.000 1]
Galdsforpligtigeiser
Forudbetaite konfingenter/annoncer 672.088 691.177
Kreditorer/ubetalte regninger 17.858 280.593
Skyldige omkostninger 9.681 49.696
Skyldig revision 40.000 30.000
Skyldig A-skat, AM-bidrag, ATP og lgnomkostninger 195.860 403,386
@vrige skyldige lanomkostninger 0 444.001
Merveerdiafgift 724.308 284.996
Feriepengeforpligtigelser 63.000 351.671
Gealdsforpligtelseri alt 1.722.793 2.535.531
Passiverialt 2.936.910 3.140.294
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