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Transport- og logistikbranchen er limen, der binder samfundet sammen og sgrger for, at
kunder og leverandgrer, producenter og forbrugere - og helt almindelige mennesker - far
det hele til at fungere i en hektisk hverdag.

Men transport- og logistikbranchen er under pres. Virksomhederne opererer pa kryds og
tveers af en volatil verden og naturkatastrofer, krige, kollisioner og konkurrenter kan -
meget konkret - gere arbejdet sveert for hele sektoren. Ydermere er nye krav fra kunder
og myndigheder med til at gere virksomhedernes arbejde og fremtidsudsigter endnu mere
komplekse og uforudsigelige. Det handler om sikkerhed, og det handler om den grenne
omstilling, hvor branchen har en vigtig rolle.

Behovet for nytaenkning er saledes udtalt. For vi har brug for en staerk transport- og
logistikbranche, der understotter dansk erhvervsliv med at skabe robuste forsyningskaeder
0g agile leverandgrsamarbejder.

Mere og bedre innovation i branchen, i partnerskaber, er ngdvendig. Det er pa den baggrund,
vi har valgt at understotte udarbejdelsen af denne analyse. Vi haber, at analysen kan vaere
med til at samle branchens akterer og samarbejdspartnere pa kryds og tvaers og give alle
et feelles erfaringsbaseret udgangspunkt for at skabe veerdifulde forandringer.

Charlotte Kjeldsen Krarup
Udviklingsdirektar, Industriens Fond

Innovationshub for 3
transport- og logistikbranchen

ANALYSE 2023



Indledning

Transport- og logistikbranchen er en erhvervsmaessig styrke-
position med central betydning for dansk gkonomi.

Ved at skabe rammerne for- og lave konkrete innovations-
aktiviteter og veerditilbud med og for branchen vil innovations-
hgjden @ges og branchen vil blive mere tilgaengelig for eksterne
aktgrer, herunder videnspersoner og Igsningsleverandgrer.

Analysen tager sit udspring i gnsket om at bruge eksisterende
branchemaessige styrkepositioner og centrale aktgrer, som kan
hjeelpe med at skabe konkurrencefordele pa tvaers af branche-
aktgrer og @ge nye og etablerede SMV'ers og startups, samt
vidensaktgrers kendskab, og adgang til branchen.

Analysen dekker positioneringer og behovsafdaekning hos en
lang raeekke akt@rer og interessenter inden for transport- og
logistikbranchen samt startups og SMV'er, som allerede er eller
potentielt kan blive leverandgrer til branchen.

Analysen tegner et meget konkret behov for transparens og
adgang til branchen samt at branchen med konkrete tilbud skal
hjeelpes til mere innovation.

Innovationshub for
transport- og logistikbranchen

Analysen peger pa en rakke varditilbud, som kan skaleres og
bygger pa viden og erfaring fra lignende setups og i taet kobling til
etablerede aktgrer i bl.a. erhvervsfremmesystemet.

Det er antagelsen, at et struktureret innovationsinitiativ for
virksomheder i transport- og logistikbranchen vil kunne skabe
veerdi for en lang reekke interessenter.

Visionen for indsatsen er derfor, at der skabes en innovationshub
for test og udvikling af nye Igsninger indenfor transport og
logistik, som pa sigt vil have national og international raekkevidde.

Der skal fra Billund Erhverv lyde en stor tak til Industriens Fond
for at bidrage gkonomisk til analysens gennemfgrelse samt en
stor tak til alle virksomheder, organisationer, fonde og samarbejds-
partnere, som har bidraget med viden, indsigt og vilje til afdaek-
ning af behov og muligheder.

ANALYSE 2023



Formal og vaerdi

Det overordnede formal med initiativet er at skabe de bedste rammer for
innovationssamarbejder, som bidrager til nye og innovative lgsninger til
transport- og logistikbranchen.

Der er tale om en bred og kompleks kreds af interessenter, som alle drives
af forskellige 'egne formal’ ved at deltage og engagere sig i initiativet.
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Formal og veerdi

Samfundsveaerdi

Initiativet styrker erhvervsudviklingen og konkurrenceevnen - bade for transport og
logistikbranchen, samt for SMV'er og startups, som allerede er eller bliver lgsnings-
leverandgrer til branchen.

Strukturelle udfordringer med mangel pa arbejdskraft i og koblet til branchen imgdegas.

Ved at vaere frontlgber pa innovative Igsninger forventes tiltraekning af investeringer,
som skaber vaekst og nye arbejdspladser.

Cementering af Danmark og danske virksomheders innovative positionering.

Pa regionalt og lokalt niveau kan yderligere tilfgjes @get synlighed pa regionale og
lokale styrkepositioner og aktgrer inden for branchen, som understgtter mulighed for
tiltreekning af investeringer, vidensarbejdspladser og innovations-

samarbejder til omradet. Hertil kommer mulighed for styrket erhvervsudvikling og
etablering af nye startups og taettere kobling til nationale og internationale aktgrer,
herunder klynger, GTS'er, vidensinstitutioner m.fl.
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Formal og veerdi

Transport- og logistikvirksomheder

Branchevirksomheder vil f& adgang til nye innovative lgsninger,
som styrker deres konkurrencekraft. De far adgang til netvaerk og
viden pa tvaers af branchen, men ogsa eksterne aktgrer, som kan
bidrage ind i branchen. Desuden kan adgang til bl.a. studerende,
via samarbejder giver adgang til fremtidig arbejdskraft.

Innovationshub for 7 ANALYS E 2023
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Formal og veerdi

Testbeds- og testvirksomheder

Virksomheder som tilbyder testfaciliteter vil fa adgang til nye innovative Igsninger, som
styrker deres konkurrencekraft.

De far adgang til netvaerk og viden pa tvaers af branchen, men o0gsa til eksterne aktorer,
som kan bidrage ind i branchen.

Image som innovativ virksomhed, og adgang til bl.a. studerende via samarbejder, giver
adgang til fremtidig arbejdskraft.

Innovationshub for
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Formal og veerdi

Losningsleverandgrer - SMV'er og Startups

Lesningsleverandgrerne far adgang til miljger og akterer, som giver
mulighed for tests i realmiljg og adgang til fagviden, data og knowhow.

Yderligere er formalet at skabe direkte adgang til brancheakterer og
involvering i innovationssamarbejder.

Innovationshub for 9 ANALYSE 2023
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Formal og veerdi

Forskere og studerende

Bade forskere og studerende far en mere direkte adgang til en branche
som for nogle er velkendt, andre et helt nyt omrade. Der skabes adgang
til fagviden, knowhow, netvaerk og innovationssamarbejder.

10 ANALYSE 2023
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Formal og veerdi
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Formal og veerdi

Erhvervsfremmeaktgrer

Klynger, GTS'er, Erhvervshuse og lokale
erhvervsforeninger vil med initiativet blive
koblet til konkrete samarbejder med de re-
spektive kompetencer og ressourcer de hver
isaer bibringer.

Formalet med initiativet for denne gruppe er,
at transport- og logistikbranchen og koblede
SMV'er og startups i langt hgjere grad bliver
en integreret del af erhvervsfremmeaktgrer-
nes opgaveportefglje og brugerkreds.

Innovationshub for 12
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Baggrund for projektet

Transport- og logistikbranchen er en erhvervsmaessig
styrkeposition med en central betydning for dansk
gkonomi.

Et mindretal af virksomhederne har forsknings- og
udviklingsaktiviteter, og branchen ligger generelt
lavt pa innovationsaktivitet, som har mere radikal
end inkrementel karakter.

Det er karakteristisk for store dele af branchen, at
der er begraenset erfaring med innovation og mere
grundlzeggende produktudvikling, ligesom risiko-
villigheden er relativ lille. Det primaere fokus er pa
den daglige drift og tilgangen er "hands-on".

Branchen kan vaere sveer at fa adgang til, og det er
derfor vigtigt at have branchekendskab, netveerk,
personlige relationer og referencer, hvis man
gnsker samarbejde.

Transportbranchen er desuden preeget af steerk
priskonkurrence og sma profitmarginer, hvilket for
mange virksomheder betyder, at der rent

gkonomisk ikke levnes meget plads til risiko-
villighed eller stgrre investeringer, som ikke giver
direkte afkast pa den korte bane.

Samtidig er branchen praeget af meget lovgivning,
samt krav bl.a. i forhold til den grenne omstilling,
og man forventer dette intensiveres i fremtiden.

Der er stort potentiale for branchen ved gget
innovationsgrad, som skal styrke konkurrenceevnen
bade nationalt og internationalt, samt @ge robusthed
ift. nye krav og rammer.

Nye Igsninger fra bl.a. digitale og teknologiske
SMV'er og startups vil kunne bidrage til at Igfte
branchen, men det kraever saerlige rammer, som
kan understgtte samarbejde, udvikling, test og
implementering af nye lgsninger.

Desuden ses et stort potentiale for SMV'er og
startups som i dag er leverandgrer til andre
brancher, hvis de far viden om- og adgang til
transport- og logistikbranchen.

ANALYSE 2023




Metode

Der er gennemfort deskresearch med henblik pa at afdaekke eksisterende viden om
transport- og logistikbranchen herunder erfaringer med innovation og testbeds.
Underspgelsen tager saledes afsat i eksisterende viden og erfaringer.

Derudover er der gennemfert 25 mgder og interviews med nggleakterer fordelt pa de
forskellige malgrupper, som forventes at vare kerneinteressenter i hovedprojektet.

Der er gennemfert interviews med brancheorganisationerne ITD, DTL, Dansk Erhvery,
Danske Speditgrer og DI Transport for at afdeekke bredden i behovet og opbakning til
en feelles innovationsindsats for branchen.

Ligeledes er der afholdt interviews med klyngeorganisationer som DigitalLead, Odense
Robotics, Made og Copenhagen Fintech, som alle har viden om innovations samarbejder
0g som 0gsa reprasenterer SMV'er og startups, der kan vare potentielle I@snings-

leverandgrer til transport- og logistikbranchen.
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Metode

Innovationshub for

Der er gennemfgrt interviews med virksomheder, som Billund Lufthavn,
ADP A/S og GateDenmark/Padborg Transportcenter, som alle kan
stille testfaciliteter og testakterer til radighed.

Yderligere har der veret dialog med erhvervsfremmeaktgrer, som
opererer i regionale og lokale omrader, ligesom der er gennemfort
interviews med SMV-virksomheder, der allerede har erfaringer med at
teste nye Igsninger i Billund Lufthavn.

Desuden er der gennemfgrt interviews med repraesentanter for flere
fonde ift. at afdeekke muligheder for fremtidig medfinansiering, lige-
som der har veeret dialog med forskellige andre organisationer om
fremtidigt samarbejde i tilknytning til en innovationshub for transport-
og logistikbranchen.

Endelig har Syddansk Universitet, Institut for Entreprengrskab og
Relationsledelse, gennemfert interviews med 10 SMV'er og startups,
der kan karakteriseres som Igsningsleverandgrer til branchen, med
henblik pa at fa indsigt i potentielle leverandgrers behov og ensker i
forhold til tilbuddene i en innovationshub.

Seks af disse er etablerede virksomheder, hvor kernen i deres pro-
duktudvikling er videreudvikling af eksisterende produkter.

transport- og logistikbranchen

Videreudviklingen spander lige fra relativ simple tilpasninger til
specialiserede Igsninger, der dog tager udgangspunkt i den eksisterende
produktportefglje. De resterende fire virksomheder er relativt nystar-
tede og er i faerd med at udvikle produkter, etablere produktportefglje
samt opbygge en kundebase.

Syv af virksomhederne har fokus pa at levere lgsninger til transport-
branchen, mens de resterende tre har fokus pa logistikbranchen. Kun
en enkelt af de interviewede virksomheder har ikke internationale
kunder.

SDUs interview med Igsningsleverandgrer har fulgt en fast skabelon,
hvorimod de interviews og mgder, som Billund Erhverv har gennemfeort,
har haft forskelligt fokus, afhaengig af om der har vaeret fokus pa at
treekke pa andres erfaringer, opna brancheindsigt eller drgfte samar-
bejdsmuligheder. Af samme grund er der ikke benyttet en fast inter-
viewskabelon.

Hos brancheakterer, klynger, transportvirksomheder og Igsningsleve-
randgrer har der i hele forlgbet veeret stor interesse for initiativet og
undersg@gelsens resultater, og der har veeret stor imgdekommenhed
hos disse, bade i forhold til at ville deltage i undersegelsen og i forhold
til at dele viden og erfaringer.
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Metode

Innovationshub for
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Afgraensning

Der er i undersggelsen ikke foretaget en
afgreensning af undersggelsesfeltets mal-
grupper, hverken i forhold til transport - og
logistikbranchen eller i forhold til de potentielle
I@sningsleverandgrer.

Transport- og logistikbranchen er en bred og
mangfoldig branche, hvor ogsa speditgrer
opererer.

Der kan ses en glidning, hvor flere af de storre
aktgrer breder sig ind over alle dele af transport-
0g logistikveaerdikaeden, ligesom transport og
logistik til lands, til vands og i luften skal ses i
sammenhang.

Aktgrerne i branchen bevager sig ofte inden

for bade transport- og logistikomradet, hvorfor

en stringent opdeling af de to omrader ikke er
mulig. Ligeledes ses 'disruptere’, som bl.a. er

teknologivirksomheder, som bevager sig ind pa

omrader som traditionelt har ligget hos
brancheaktgrerne.

Det betyder, at der bevidst ikke er valgt en klar
definition af transport - og logistikbranchen
eller tilknyttede SMV'er og startups.

| vores undersggelse har vi dog overvejende
beskaeftiget os med den del af branchen, som
vedrgrer godstransport. Det betyder dog ikke,
at en fremtidig innovationshub ikke kan arbejde
med den del, som vedrgrer persontransport.

| analysen er lagt vaegt pa felgende malgrupper:
® Transport-og logistik aktgrer, SMV'er og
startsups med teknologiske og digitale I@sninger

® Brancheorganisationer og vidensaktgrer, som
relaterer sig til branchen.
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Analysens resultater

Innovationshub for

Karakteristika og behov hos branchevirksomhederne

Overordnet karakteristik af branchen

Moder med nggleaktgrerne peger pa at transport- og
logistikbranchen til dels er fragmenteret og praeget
af mange forskellige interesser.

Dette ses 0gsa afspejlet pa det organisatoriske omrade,
hvor mange branche- og interesseorganisationer
varetager interesser pa kryds og tveers.

Trods visse politiske faellesnavnere, sa baerer
branchen ligeledes preeq af, at der ikke bare er
mange, men 0gsa divergerende interesser, da
branchevirksomhederne befinder sig forskellige
steder i vaerdikaeden.

transport- og logistikbranchen

Bade mgder med negleaktgrer og analyser peger p3,
at branchens uddannelsesprofil kan have en
betydning for at innovationsgraden er lav.

Samtidig er branchen ogsa praeget af staerk pris-
konkurrence og sma overskudsmarginer, som ikke
levner plads til investeringer i innovation og heller
ikke til mulighed for at vaere seerlig risikovillig.

Der ses flere tendenser til brancheglidning, hvor den
pkonomiske veerdi for aktgrerne bl.a. flytter fra
transport af gods over til ejerskab af data og
kundeadgang. Dette a&ndrer branchens konkurrence-
parametre og nye digitale aktgrer kommer p& banen.

ANALYSE 2023



Analysens resultater

Behov for innovation i transport- og logistikbranchen

Innovation er et vanskeligt tema, isar nar det
geelder de mindre aktgrer, som ikke i sarlig grad
identificerer sig med innovationsbegrebet.

Men det er ikke ensbetydende med, at der ikke
udvikles nye lgsninger, fx i form af Igbende
tilpasninger og udvikling af materiel, hvor der fx
sammen med leverandgrer udvikles skraedder-
syede lgsninger til seerlige transport-specialer.
Der er saledes mere tale om inkrementel
udvikling og ikke radikal innovation.

Brancheorganisationerne peger p3, at der er et
behov for mere innovation i branchen, men det er
ikke noget som den brede kreds af transportgrer
oq logistikakterer selv efterspgrger, sa skal der
mere innovation ind i branchen, er der nogle, som
skal tage teten, leegge sporene ud og pege pa den
braandende platform, som iseer de mindre trans-
portgrer star pa, og hvor det er helt afgerende, at
nye Igsninger tages i anvendelse.

Den grgnne omstilling og bade national og inter-
national lovgivning kalder pa gget brug af digitale
Igsninger, ligesom Al og robotteknologier kan bidrage

Innovationshub for
transport- og logistikbranchen

til optimering af processer, som kan friggre
medarbejderressourcer og dermed bidrage til at
Ipse den arbejdskraftudfordring, som ogsa praeger
branchen.

Den samlede transport- og logistik branche bestar
af mange forskellige typer af aktgrer, og er bl.a.
praeget af, at der er enkelte meget store aktorer,
en del mellemstore og en stor underskov af meget
sma virksomheder.

De store aktgrer oplever en anden indtjening- og
konkurrencesituation end de mindre virksomhe-
der. Disse har kompetencerne til at arbejde med
innovation i virksomheden. Det star i staerk
modsaetning til de mange sma virksomheder.

Samtidig er mange af transportkunderne store
internationale virksomheder, der i kraft af deres
storrelse, seetter hgje krav til transportgrerne i
forhold til tid, pris, effektivitet og ogsa brug af tilgaen-
gelige digitale Igsninger, og de transportgrer, der ikke
kan leve op til kravene, er i en udsat position med
risiko for at blive skubbet ud af markedet.

Aktgrerne peger pg3, at transportgrernes mindset
kun i begraenset grad er rettet mod innovation,
men branchen er meget requleret, og det er
almindeligt med "straf" i form af bgder, nar lovgiv-
ningen ikke overholdes. S& arbejdet med innovation
kan ofte vaere motiveret af, at man med en ny
lpsning kan undga beder.

Samtidig peges der pa, at nye Igsninger i trans-
portbranchen helst skal vaere meget handgribelige
og at man hurtigt kan bringe dem i anvendelse og
fa dem til at fungere - samtidig med, at de skal
kunne bidrage til en bedre bundlinje.

Der findes allerede en lang raekke digitale lgsninger,
som kan vere relevante for branchen, men mange
virksomheder tgver med at tage dem i anvendel-
se. Ofte kraever det, at der er nogen, som ggr dem
opmaerksom pa Igsningerne og felger dem taet

i forhold til at f& dem implementeret og bragt i
anvendelse.
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Analysens resultater

Erfaring med innovation i branchen

Der har gennem arene vaeret flere tiltag i
forhold til at styrke innovation i branchen.

Bl.a. har ITD igangsat initiativet ILT tilbage i
2014, som skulle veere platform for innovation
og idéudvikling. | 2020 blev ITDs Logtech Hub
etableret, men henblik pa at udvikle og imple-
mentere digitale Igsninger til transport- og
logistikerhvervet. Initiativerne lukkede i hhv.
2017 og 2022. Erfaringerne herfra understreger
vigtigheden af, at innovationsindsatser og
aktiviteter rammer taet pa virksomhedernes
hverdag og tager afseet i konkrete problem-
stillinger hos aktgrerne.

Der har ligeledes veret etableret det nationale
innovationsnetvaerk "Transportens Innovations-
netvaerk” (TINV) som blev fusioneret ind i
klyngeorganisationen Marlog, som ogsa havde
et innovationsfokus. Efter MarLogs konkurs i
2022 har der ikke veeret noget samlet nationalt
initiativ med fokus pa at lgpfte den danske
styrkepositionen, som transport- og logistik-
branchen er.

Innovationshub for
transport- og logistikbranchen

Der foregar en raekke projekter, hvor der

ber taenkes synergi ift. etablering af en
innovationshub. Bl.a. kan navnes opbygning af
permanent testfaciliteter til Al-baserede
produkter i regi af DTU, DI og We Build Denmark,
samt et udviklingsprojekt, som skal forbedre brug
af hybride testbeds i regi af Force Technology.

Gennem organisationen International Road
Transport Union gennemfgres der Igbende
innovationsprojekter finansieret med midler fra
Horizon-programmet. Fx er der projekter, som
vedrgrer test af forerlgse kgretgjer, og projekter
der har fokus pa reduktion af transport-
branchens CO2-udledning.

Det er erfaringen, at det er vanskeligt at fa
forskningsbaseret viden ind i branchen. Flere
universiteter arbejder dog med omradet ud fra
forskellige vinkler, herunder bl.a. SDU, DTU og
Aalborg Universitet, sidstnaevnte bl.a. forankret
i forskningscentret Danish Research Center for
Freight Transport.

20

Billund Erhverv afholdt i 2022 hackathonen Future of
Logistics sammen med en reekke brancheaktgrer. Her deltog
65 universitetsstuderende og startups inden for bl.a. it,
robottekologi og digitalisering. Vinderteamet fra robotteknologi

pa Aalborg Universitet arbejder videre med deres Igsning til

héndtering af farligt gods sammen med Cargo Center Billund
i Billund Lufthavn og en softwarevirksomhed, som har sikret
teamet adgang til data via IATA.

ANALYSE 2023



Analysens resultater

Grgn omstilling og digitalisering som "driver"” for innovation

Der er samstemmende en opfattelse af, at den grgnne
omstilling og de deraf fglgende krav til branchen,
kan blive en vaesentlig "driver” for innovation.

Digitalisering er ogsa taet knyttet til den grenne om-
stilling, dels fordi der er mange dokumentationskrav
i tilknytning hertil, dels fordi digitalisering fx giver
mulighed for at optimere fragtruter og dermed
spare kilometer.

Den grgnne omstilling vil kraeve omstilling hos alle -
0gsa hos videninstitutionerne, som skal komme med
den nye viden.

Der er dog store dele af den "grgnne innovation”,
som ligger i handerne pa andre akterer end trans-
portgrerne. Omstillingen fra diesel til andre driv-
midler, fx el eller brint kreever at der udvikles nye
keretgjer, infrastruktur mv.

Ift. digitalisering ser de stgrre aktgrer dette som
noget der bidrager til effektivitet i branchen, og
der kan vere krav om, at transportgrer laagger
data ind i systemer, som er ejet af andre. Men mange
af de sma virksomheder er stadig analoge, og dermed
ude af spillet, hvis de ikke stepper op.

Samtidig er der mange problematikker knyttet til

Innovationshub for
transport- og logistikbranchen

disse data; hvem ejer data, hvor meget vil man dele
med andre og hvilken risiko lpber man ved at dele
data pa en platform med mange brugere.

Ogsa i transport- og logistikbranchen har der
veeret en del fejlslagne IT-projekter, hvorfor der af
samme grund ogsa kan vare forbehold for at tage
nye lgsninger i brug.

Nyere analyser fra Syddansk Universitet peger
pa, at der i de seneste ar er kommet nogle nye
spillere til pa transportmarkedet. Det er virksom-
heder, der udspringer af it-branchen, som har set et
markedspotentiale i at tilbyde digitale Igsninger til
transportkunder. Disse digitale disruptere har samme
malgruppe som de traditionelle transport-
leverandgrer, men opfatter ikke sig selv som
leverandgrer af transport, men derimod som
facilitatorer af transport eller som udviklere af
digitale Igsninger til at facilitere transport.

De digitale disruptere har fokus pa at give kunderne
Igsninger, som giver gennemsigtighed i hele verdi-
keeden, sa leverancen kan spores langere tilbage

i veerdikaeden end blot fra den overgives til trans-
portleverandgren. De anser data og teknologi som
et redskab til at forbedre kundernes forretning.

21

De nye digitale disruptere kan have potentiale til
at eendre markedet, sa transportleverandgren ikke
leengere er en del af den direkte vaerdiskabende
proces med kunden, men bliver tvunget ud i et
underleverandgrforhold, der fortsat vil vaere praeget
af en teet priskonkurrence.
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Analysens resultater

Karakteristika og behov hos Igsningsleverandgrerne

Helt overordnet peger de gennemfgrte interviews med Igsningsleverandgrer pa, at
transport- og logistikbranchen ikke bgr ses som én branche med de samme behov og
muligheder. Der er reelt tale om flere brancher med forskellig erfaring med, tilgang, vilje
og ressourcer til udvikling af nye produkter og Igsninger.

Pa logistikomradet vurderer Igsningsleverandgrerne, at man i et vist omfang allerede har
gennemgadet en automatisering i de senere ar. En udvikling der forventes at fortsatte

og accelerere. Udviklingen er drevet af et gnske om at effektivisere arbejdsgange, spare
tid, reducere fejl og imgdega en stigende mangel pa arbejdskraft. Logistikbranchen har
| - desuden investeret betydelige midler i automatisering. Dette betyder, at underleveran-

”“\q Rl rrag " dererne oplever logistikvirksomhederne som mere tilgaengelige og abne for udviklings-
I"" ] “ og innovationssamarbejder.

1‘1‘1"1 I

De interviewede Igsningsleverandgrer beskriver transportbranchen som mere risikosky,
konservativ og med beskeden erfaring med mere radikal innovation og produktudvikling.
Der er fokus den daglige drift og tilgangen er "hands-on". Branchen er sveer at fa
adgang til, og det er ngdvendigt at have et staerkt branchekendskab, netvaerk, personlige
relationer og referencer. Desuden peges der pa, at der isar i transportbranchen mangler
risikovillig kapital til innovation og produktudvikling.

Innovationshub for 22
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Analysens resultater

Behov i innovationssamarbejder ?

Lgsningsleverandgrerne har generelt stor erfaring med samarbejde og gnsker mere

samarbejde med transport- og logistikbranchen. | 3 o0 .
De interviewede lgsningsleverandgrer har fokus pa, at der er en business case, nar der :1‘“ s ¢ @
indgas samarbejde om nye Igsninger. Produktudvikling er dyrt og ressourcekraevende, o T

sa det er ngdvendigt, at nye produkter er generiske, kan kommercialiseres, skaleres og
har gode afsatningsmuligheder.

¥
:

Udvikling af nye lgsninger i disse virksomheder foregar derfor sa godt som altid i

XXX

samarbejde med kunder. Der er fokus pa, at der udvikles til et reelt behov, at produktet

matcher behovet, testes af faktiske brugere, og at der er efterspgrgsel og afsaetnings-
muligheder efterfglgende.

 —

Lesningsleverandgrerne samarbejder ligeledes med andre virksomheder, sdsom andre
leverandgrer eller robotproducenter, nar de mangler specifikke kompetencer og viden.

Nar kunderne inddrages, sker det gerne sa tidligt som muligt i udvikling af nye lgsninger.
Tests udfgres indledningsvist af egne medarbejdere pa egne sites og platforme.
Senere testes Ipsningerne af hos kunderne nar det er muligt, hvor de udsaettes for
faktiske processer, volumen, belastninger etc. Tests prioriteres af lgsningsleverandgrerne.

Flere anvender eksterne testfaciliteter eller eksterne samarbejdspartnere til test. Dette
sker bl.a. for at fa adgang til specialviden, at der er begraenset mulighed for at teste
hos kunderne eller der er seerlige behov i testkapaciteten, som skal opfyldes.
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Analysens resultater

Innovationshub for
transport- og logistikbranchen

Behov for testsites og felles fora

Virksomhederne ser vaerdien af eksterne testfaciliteter, nar der er en taet kobling til potentielle
kunder. Deres egne faciliteter matcher et stykke af vejen deres behov for test af en Igsnings
funktionalitet, er taet pa og i et setup, hvor de har kontrol og ejerskab.

De Igsningsleverandgrer, som har testet i eksterne sites oplever vardi ved at fa adgang til aktivt
brugsmiljg og adgang til sparring og knowhow pa teststederne. Herudover adgang til fx masterdata,
stgrre og mere komplekse faciliteter, som virksomhederne ikke selv kan levere.

Der er gnske om fora, hvor problemstillinger kan praesenteres, hvor kunder og leverandgrer kan
modes, diskutere og netvaerke, og hvor der kan sattes fokus pa den gode 'fortaelling’ med at udvikle
nye Igsninger i samarbejde mellem kunder og leverandgrer. Dette vil kunne reducere bergringsangst
0g usikkerhed og vise bade leverandgrer og kunder, hvilke muligheder de har.

Ligeledes er der gnske om fora, hvor virksomheder med overlappende interesser, men med forskellige
kompetencer, fagligheder og viden, kan mgdes med henblik pa at etablere samarbejder.

Lgsningsleverandgrerne efterspgrger stgrre opmaerksomhed pa og forstaelse for innovation fra
kunderne generelt.

Endvidere er der behov for fora, hvor vidensinstitutioner kan 'medes’ med virksomheder og
brancheaktgrer.
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Analysens resultater

Input til en innovationsindsats for transport- og logistikbranchen

Afsat i behov og efterspgrgsel

Alle interessenter, som er blevet interviewet, peger ikke overraskende p3, at
aktiviteterne i en innovationshub skal skabe veerdi for transport- og logistik-
branchen for at lykkes. Ligeledes lagges der vaegt pa, at aktiviteterne i ind-
satsen skal vaere efterspurgt af virksomhederne.

Analysen har desuden gjort det tydeligt, at der er et paradox, da de sma og
mellemstore transportvirksomheder ikke selv efterspgrger innovationen,
men den er ngdvendig, hvis de skal vaere konkurrencedygtige pa den laengere
bane. Der vil derfor ligge en meget stor opgave i at gare virksomheder
opmarksomme pa den braandende platform, og samtidig have nogle meget
konkrete tilbud, som de kan tappe ind i uden store omkostninger.

Erfaringen fra TINV er, at innovations- og udviklingsprojekter som har haft
sterst succes i branchen indtil nu, kan betragtes som "mini-projekter” med
kort vej til implementering.

Innovationshub for
transport- og logistikbranchen
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En analyse fra SDU peger pa, at de mindre virksomheder indenfor transport-
branchen ikke har tilstraskkelige innovations- og digitale kompetencer, og i
begraenset omfang taenker pa mere vidtraekkende udviklingsmuligheder.

Dette kalder i saerlig grad pa konkrete tilbud, som kan hjaelpe og skubbe
virksomhederne narmere innovationssamarbejder. Dette kunne fx veere en
voucher, hvor virksomheden tildeles assistance fra vidensperson eller
radgiver, som kan hjaelpe med konkret problemlgsning og gere virksomheden
nysgerrig pa mere samarbejde.

Der er derfor et skisma i branchens struktur, hvor der er en raekke store
dominerende aktgrer, som selv kan lgfte pa innovationsomradet, samtidig
med at der er mange isaer mindre aktgrer, som kan styrkes ved Igft i innova-
tionsgrad.
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| forhold til mindre akterer, kraever det en saerlig tilgang at komme i dialog med
dem. Man skal bade kunne "tale sproget”, have brancheindsigt, forsta deres
udfordringer og ikke mindst have respekt for branchen.

Udover at rekruttere nye medarbejdere i branchen, kan det ogsa dreje sig om
kompetenceloft hos eksisterende medarbejdere. Lgsningerne skal gerne veere
handgribelige og man skal kunne se hvordan de anvendes i praksis. Dette kunne fx
vaere gennem virtuel reality og gamification Igsninger, som kan ggre det lettere at
tage nye lgsninger i brug.

Tematiserede netvaerk er ligeledes en aktivitet, som er blevet foreslaet, hvor
deltagerne kan dykke ned i mere temabaseret viden og problemstillinger, som kan
bidrage til faglig inspiration og adgang til ny viden. Dette kender vi bl.a. hos de
nuvaerende klyngeorganisationer.

Flere peger pa, at det ligeledes er vigtigt at have fokus pa gkosystem og kontekst -
alt det som ligger udenom organiseringen - og som udgg@r rammer og drivkreefter.
Pa transportomradet er det fx den grenne omstilling, lovgivningsmaessige krav
samt brancheglidning, som er innovationsdrivere.

Erfaringer fra Odense Robotics peger pa, at SMV'er og startups ofte kraever meget
hjaelp for at komme videre i deres udvikling. Derfor skal der kobles malrettet forret-
ningsudvikling pa disse akterer.
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Analysens resultater

Innovationshub for

Innovationshub som ramme for samarbejde

En raekke stgrre regionale aktgrer indenfor transport og logistik kan
0gsa se behovet for at samarbejde med SMV'er og startups omkring
nye innovative Igsninger, og er ogsa interesseret i at stille sig til radighed
som test- og demonstrationsmiljg. Billund lufthavn naevner flere omrader,
hvor man kan se et behov for nye Igsninger, ligesom ADP der driver
erhvervshavne i Fredericia, Middelfart og Nyborg, Taulov Transport
center samt GateDenmark med bl.a. Padborg Transportcenter kan se
innovationsbehovet og muligheder i samarbejde.

Undersggelsen har samtidig vist, at de startups og SMV'er, som kan
veere lgsningsleverandgrer, gerne vil i kontakt med flere branchevirk-
somheder, men de mangler en vej ind til samarbejde.

Erfaringer fra lignende initiativer i andre brancher peger pd, at match-
making mellem aftagere af nye Igsninger og startups/SMV, som udvikler
nye lgsninger, er et vigtigt element, da parterne ofte har sveert ved

at finde hinanden. Der kan bade vaere tale om en-til-en matchmaking,
hvor der samarbejdes om udvikling, test eller demonstration af en
specifik lpsning, og der kan ogsa vaere tale om, at flere nye eller mindre
potentielle Igsningsleverandgrer mgdes med en brancheaktgr med
henblik pa at fa sterre indsigt i branchens udfordringer og behov.

transport- og logistikbranchen
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Der peges pa, at det er vigtigt, at innovationssamarbejder er ligevaerdige Der ber derfor sattes fokus pa at understotte taettere samarbejde
og til gavn for alle parter, ligesom der peges pa, at der er behov for med uddannelsesinstitutioner, hvor forskellige initiativer kan tages
mere formelle rammer omkring samarbejder, fx juridiske aftaler - bade i anvendelse, sdsom praktikophold, samarbejde om projektopgaver,
i forhold til innovations-, test- og demonstrationssamarbejdet og ogsa hackathons, inddragelse af forskere mv.

i forhold til efterfglgende eventuelle eksklusivaftaler i forhold til den
udviklede Igsning. Der peges desuden pa, at de involverede startups
0g SMV'er ber sikres sparring pa forretningsudvikling, sa kommer-
cialiseringspotentialet i de nye Igsninger udnyttes.

| den sammenhang kan det veaere vigtigt, at man i innovationshub’en
har en enkel og velbeskrevet skabelon for den "gode" proces i innova-
tionssamarbejder, da det ofte vil vaere aktgrer, som er uerfarne med
den type samarbejde. Af samme grund kan meget ga galt, og der kan
opsta mange misforstaelser. En klar og velbeskrevet proces, som
parterne kan laene sig op ad, kan bidrage til, at det bliver nemmere.

Problematikken med kort uddannelse i dele af transportbranchen og
manglende innovationserfaring bgr adresseres i forbindelse med et
eventuelt innovationsinitiativ, hvor fx samarbejde med studerende kan
vaere givtigt, da de kan bidrage med ny viden og idéer og er langt
mindre fastldste end startups og SMV'er, som allerede arbejder med
mere eller mindre veldefinerede Igsninger.

Samtidig kan samarbejde mellem studerende og transport- og logistik-
branchen betyde, at unge mennesker far gjnene op for udfordringerne
i branchen og maske far interesse i senere ansattelse, hvilket kan give
et kompetencelpft eller arbejde med I@sninger malrettet netop denne
branche.

Innovationshub for 28
transport- og logistikbranchen

ANALYSE 2023



Analysens resultater

Input til organisering og finansiering

Transparens, gatekeeper oq faciliterende

| forhold til organisering af en egentlig innovationshub for transport-

og logistikbranchen peger virksomhederne p3, at der bgr vaere et
sekretariat eller lignende, som kan sikre en transparent indgang til
samarbejdsmulighederne.

Der peges pa, at man i et sekretariat, ber have et godt overblik
over de forskellige testfaciliteter og deres beskaffenhed séledes, at
Ipsningsleverandgrerne kan henvises til den rette facilitet og far let
adgang hertil.

Sekretariatet skal vaere gatekeeper for Igsningsleverandgrernes
adgang til de branchevirksomheder, som stiller sig til radighed for
samarbejder, sa idéer og forslag til nye lgsninger screenes ift.
relevansen for de potentielle aftager- og testvirksomheder.

De, der tilbyder testfaciliteter, peger ligeledes pa, at de gerne vil
samarbejde med andre teststeder, fordi der kan vare en progression
i forhold til krav til faciliteternes beskaffenhed mv. | en tidlig
udviklingsfase kan der veaere behov for at teste i et mere lukket
"laboratorieagtigt” miljg, mens der senere kan vise sig behov for at
teste og demonstrere i aktivt realmiljg.

Innovationshub for
transport- og logistikbranchen

Det er ressourcekraevende at arbejde med at understgtte innovation
og udvikling i de mindre virksomheder, hvilket igen peger pa, at der
skal veere tilstraekkelig med ressourcer til at drive aktiviteterne i en
innovationshub.

Det betyder, at der skal skabes en model for finansiering, som pa sigt
kan gere initiativet gkonomisk robust og baeredygtig.

Sekretariatet skal ligeledes kunne facilitere kontakter mellem
relevante aktgrer samt henvise og koble til andre relevante tilbud,
som findes hos eksterne parter. Yderligere kobling til finansierings-

muligheder via projektmidler, investorer mm.

Ligeledes skal sekretariatet udvikle og drive gvrige konkrete veerditilbud.
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Et lsengere traek

Der peges pa, at man bgr have stor talmodighed ved etablering af en
innovationshub. Det bgr ses som en langsigtet investering og ikke et kortva-
rigt initiativ. Det vil kraeve en stor indsats at fa etableret - ikke mindst fordi
store dele af transport- og logistikbranchen fgrst skal ggres "innovations-
opmeaerksomme”, f@r de ser innovation, som en ngdvendighed og er parate
til at indga i samarbejder om nye lgsninger. | den sammenhang kan det i
startfasen vaere en god idé at igangsaette og facilitere de mere 'ufarlige’

0g mindre komplekse veerditilbud. Dette bl.a. ved at etablere nogle mindre
samarbejder og konkrete aktiviteter, som andre kan spejle sig i og blive
inspireret af.

En del af indsatsen overfor potentielle I@sningsleverandgrer er at ggre
opmaerksom pa mulighederne i branchen, hvilket ligeledes ma forventes at
kraeve en vis talmodighed for effekten slar igennem. Konkrete 'match-
makinginitiativer’ forventes at skubbe pd denne proces, sa der i et vist
omfang ses resultater pa den korte bane.

Branchens adskillige iboende positioneringer og organiseringer understreger
behovet for, at en hub skal vaere apolitisk og ikke 'ejet” af enkelte aktgrer. Fra
TINV genkendes behovet og erfaringen er ligeledes, at et initiativ skal veere
apolitisk, hvis man skal veere i stand til at samle mange aktgrer - herunder
0gsa vaesentlige brancheakterer. Der peges ogsa pa, at man med fordel

kan have et advisory board, hvor interesserne er balanceret, og hvor det er
brancheaktgrer og ikke videninstitutioner, som sidder for bordenden. Det er
virksomhedernes interesser og behov, som skal sattes farst.

Innovationshub for
transport- og logistikbranchen
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Det er sdledes vigtigt, at et innovationsinitiativ for branchen er apolitisk og
uvildigt, sa indsatsen ikke bliver "mudret” af organisatoriske szerinteresser eller
en se&rlig erhvervspolitisk dagsorden. Initiativet bor i stedet veere drevet
med afsaet i virksomhedernes behov, og tilbuddene skal vaere meget konkrete
og faglige.

Aktgrer, der har erfaringer med innovationsaktiviteter fra andre brancher,
peger 0gsa pa vigtigheden af, at et innovationsinitiativ brandes rigtigt.
Odense Robotics har fx med succes italesat robotteknologi og automation
som en regional styrkeposition, og har samtidig peget pa, hvor der er
geografiske specialer.

Der skal vaere en sammenhangende historie omkring initiativet og aktivite-

terne skal haenge sammen og selvfglgelig adressere behov hos virksom-
hederne, omend disse behov kan veere ikke-erkendte.
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Input til finansiering

Arbejdet med at etablere en innovationshub kraever saledes et langt traek, og det
gkonomiske grundlag skal tage hgjde for og sikre gkonomisk baeredygtighed baseret
pa det rammevilkar, at branchen selv har staerk priskonkurrence og hvor overskuds-
graden er lav.

| forhold til finansiering, kan der med fordel taenkes i partner- og medlemskaber samt
projektpartnerskaber, hvor der tilbydes forskellige "partnerskabs- og medlemspakker".
Altsa en differentieret prissatning for at veere med i samarbejdet. Det er en model,
som bl.a. kendes fra flere klyngeorganisationer.

Det bgr ikke forventes, at mindre aktgrer vil bidrage med den store gkonomi til
indsatsen. Her vil det primasre succeskriterium vare at f& dem med.

Medfinansiering fra en raekke stgrre branchevirksomheder, branchepartnere og
organisationer bgr vaere realistisk. Yderligere skal der indtaenkes en vis deltagerbetaling af
udvalgte aktiviteter samt projektfinansiering, bl.a. gennem EU-fonde og private fonde.
Enkeltstdende sponsorater til konkrete aktiviteter ses ligeledes som en mulighed.

Endvidere bgr in-kind ydelser fra samarbejdspartnere tankes ind som ressourcer, fx
forpligtende samarbejder med klyngeorganisationer som allerede har en opgave ift. at
facilitere og drive netvaerksaktiviteter og innovationssamarbejder. Samt ydelser fra det
gvrige erhvervsfremmesystem hvor opgaveportefgljen ligger inden for aktgrernes metier.
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Opsamling af analysen

Analysens resultater er kort opsamlet i en SWOT-model
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Styrker

Transport- og logistikbranchen er en erhvervsmeaessig styrkeposition med

stor betydning for dansk gkonomi og beskaeftigelse.

Mange brancheorganisationer som varetager branchens interesser og som

kan bidrage til at skabe bevagenhed.

Branchen er god til inkrementel innovation med Igbende tilpasninger af isaer
materiel.

Transport- og logistikbranchen bidrager til vaekst og konkurrenceevnen i

andre erhverv, som er afhangige af effektiv transport og varehandtering

fra leverandgrer og til kunder.

Transportbranchen sikrer arbejdskraftens mobilitet bade nationalt og internationalt.

Muligheder

Mange potentielle leverandgrer af nye innovative Igsninger, som kan bidrage til gft
af transport- og logistikbranchen - herunder Igsninger som relaterer til
virksomhedernes grgnne omstilling og digitalisering samt teknologier som kan
veere arbejdskraftbesparende og ggre virksomhederne mere effektive.
Digitaliseringen er ikke kun en mulighed for at effektivisere interne processer, det
er ogsa en mulighed for at udvikle nye produkter eller services baseret pa data.

| den sammenhang bliver det vigtigt at have ejerskab til, indblik i og kompetencer
til at bruge data effektivt.

Synligggrelse af virksomheder indenfor transport- og logistikbranchen, der vil stille
viden, test- og demonstrationsfaciliteter til radighed.

Etablering af rammer for samarbejde og adgang til ny viden.

Innovationshub for
transport- og logistikbranchen
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Svagheder

Lille profitmargin i store dele af branchen.

Mangel pa finansiering til udvikling, test og implementering af nye
innovative lgsninger.

Relativt korte uddannelser i transportbranchen.

Udfordringer med at tiltraekke arbejdskraft og fa nye/unge kraefter ind i branchen.
Mangel pa erfaring med innovationssamarbejder og mere radikal innovation
- 0g meget lidt formalisering af eventuelle samarbejder.

Leverandgrer af nye Igsninger er ofte ikke opmarksomme pa transport- og
logistikbranchen som mulige aftagere.

Leverandgrer af nye lgsninger oplever, at det er sveert at komme i kontakt
med branchens virksomheder - bade i forhold til udvikling, test og demonstration
af nye Igsninger.

Kommercialisering af nye Igsninger til branchen kan vaere vanskelig.

Trusler

Mange lovgivningsmasssige krav - og der kommer Igbende nye til - bade fra
nationalt hold og fra EU - fx i forhold til gren omstilling og digitalisering.
Stigende krav til dokumentation.

Krav fra kunder ift. brug af digitale platforme og baeredygtighed adfeerd.
Rivalisering i branchen, hvor stgrre - og mere innovative - virksomheder kommer
til at seette dagsordenen, med den konsekvens at mindre transportvirksomheder
kan blive presset ud af markedet.

Risiko for at digitale disruptere far fodfeeste i markedet, som kan presse transport-
leverandgrerne ud i en udsat position i veerdikaeden.

Kamp om data og ejerskab til disse.

Generel mangel pa arbejdskraft og rette kompetencer.
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Innovationshub for transport og logistik

Innovationhub’ens formal

Baseret pa interviews og de erfaringer, som allerede er gjort med
innovationstiltag i og udenfor transport- og logistikbranchen har
Innovationshub'en for Transport og Logistik til formal at danne
ramme for- og facilitere konkrete aktiviteter og tilbud, som kan
understotte og skabe gget samarbejde mellem virksomheder,
lgsningsleverandgrer og vidensaktorer.

Hub'en skal med en raekke veerditilbud udvikle og gennemfgre tiltag
for malgrupperne med gje for aktgrernes innovationsparathed og
forskelligheder.

Det er Innovationshub 'ens formal at styrke konkurrenceevnen i de
danske transport- og logistikvirksomheder ved at etablere et

knudepunkt, som forbinder virksomheder i branchen med innovative til branchen for nye potentielle leverandgrer. Formalet er, at disse vil
lgsningsleverandgrer og vidensaktgrer, som kan bidrage til at lgfte have mulighed for at komme hurtigere pa markedet med tilpassede
branchen. 0g testede produkter - ogsa internationalt.
Samtidig skal aktiviteterne i innovationshub’en styrke konkurrence- Hub'en skal sikre, at der er en taet kobling til gvrige initiativer, som
evnen hos de SMV'er og startups, som bliver Igsningsleverandgrer foregar pa omradet. Saledes at initiativer og samarbejder kobles
til branchen. Tilbud og tiltag skal henvende sig til bade nuvarende til relevante aktgrer og tiltag i hub’ens 'gkosystem’, som kan berige
leverandgrer, men ogsa sikre stgrre interesse, kendskab og adgang gensidigt.

Innovationshub for 35
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Hovedaktiviteter og verditilbud

Der laeegges vaegt pa, at hub'en i udgangspunktet skal tilbyde | kraft af de indbyggede interessentpositioneringer og
konkrete veerditilbud, som vil henvende sig til, og samle forskellige konkurrencevilkar, der eksisterer blandt brancheaktgrerne,
akterer pa tveers af aktgrkredsen. vurderes det, at nogle aktiviteter og veerditilbud vil vaere lettere

at gennemfgre pa den korte bane end andre.
Der findes en raekke greb og veerktejer, som er brugbare i

forskellige situationer og forskellige formal. P& baggrund af De enkelte vaerditilbud beskrives mere detaljeret pa de naeste sider.
erfaringer fra branchen og erfaringer fra velafprgvede aktiviteter

vil vaerditilbuddene i Innovationshub for Transport og Logistik Der er ikke tale om en udtgmmende beskrivelse, da det ma for-
som udgangspunkt omfatte felgende hovedaktiviteter. ventes, at der i det konkrete arbejde med hub'’en kan opsta nye

aktiviteter med afsaet i malgruppernes behov.
e Matchmaking via testfaciliteter og testsamarbejder
e Matchmaking via innovations- og udviklingssamarbejder Hub'en vil daekke aktiviteter pa flere lokationer, hvor der er sarlige
e Netvark og vidensformidling styrkepositioner og rammer som understptter hub’ens formal.
e Forretningsudvikling

Innovationshub for
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Matchmaking via testfaciliteter og testsamarbejder

Testfaciliteter og testsamarbejder - Ad hoc

Testfaciliteter og testsamarbejder hvor startups og SMV'er far mulighed for at udvikle
og teste produkter af i realmiljo og far adgang til brancheviden.

Testsamarbejder kan forega ad hoc sammen med brancheakterer som stiller faciliteter,
knowhow og branchekendskab til radighed for test og udvikling af Igsning.

Innovationshub for 37 ANALYSE 2023
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Innovationshub for

Testbeds - faste teststeder

Testbeds stiller knowhow, faciliteter og rammer til radighed i
narmere aftalt omfang med mulighed for produktudvikling og
tilpasning samt innovationssamarbejder.

Ved udviklingssamarbejder kan kobles eksterne videnspersoner,
netveerk, projekter mm. som giver adgang til ny viden, nye
lpsninger mm. Der kan vare tale om bade 'early-stage
concepts' eller 'go to market concepts'.

Standardkontrakter vedr. samarbejder fx MOU (memorandum of
understanding), NDA (non-disclosure agreement) mv. skal veere
til radighed for at gere samarbejdsrelationen lettere.

transport- og logistikbranchen
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Testbed er et fast teststed i fx en virksomhed eller
aktivt brugsmiljo, hvor der kan udfores test af nye
Igsninger og produkter i realmiljg. Udover testfacili-
teter skal der veere adgang ftil bl.a. knowhow og fag-

kompetencer, som kan indga i sparring om udvikling
af Issning mv. Testbeds giver saledes mulighed for at
afprove og tilpasse i brugsmiljg og samtidig muligggre
en vis beskyttelse af Igsningen, da der vil vare fortro-
lighed omkring test og samarbejde.
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Innovationshub for

Hackathon

Hackathons hvor studerende og startups arbejder med nye
lgsninger, som adresserer udfordringer inden for branchen.

Potentielle idéer og I@sninger skal understgttes af og kobles
til forretningsudvikling for at sikre forankring og fremdrift.

transport- og logistikbranchen
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g intens udviklingsevent hvor
Mnovat:ve Igsninger pa
lllnqer Deltagerne, bl.a.
studerende og startups, vili mindre qrupper arbejde i
begraenset-tidsrum, fx 24 timer med af finde nye
Igsninger pa problemstillinger som er defineret af
branche og/eller virksomheder.

Et hackathon kan veere en steerk made at udvikle nye
tilgange til problemstillinger og hurtigt fa en demo af
nye Igsninger klar, hvad enten den er teknologisk eller ej.

Problemstillingerne som skal Igses, skal kunne rumme
stor brede i Issningsmuligheder, sa deltagerne far
storst mulig frihed i deres Igsninger. Herved under-
stgttes nye og anderledes idéer og bud pa Igsninger.

ANALYSE 2023
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Innovationshub for

Innovation Sprint

Innovation Sprint, hvor branchevirksomheder far lgsninger pa
konkrete udfordringer gennem inddragelse af udvalgte inno-
vative lgsningsleverandgrer.

Her praesenterer en branchevirksomhed sin udfordring for flere
innovaterer, som er handplukket pa forhand for at matche
udfordringen.

Innovatererne praesenterer derefter deres foreslaede Igsninger
for virksomheden ved en pitch-begivenhed. Endelig beslutter
virksomheden, om samarbejdet skal udforskes yderligere.

transport- og logistikbranchen
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—————

rint er en struktureret tilgang til problem-
ytter deltagernes kreativitet til at
tive lgsninger. Ofte vil det vaere én eller
enkelte virksomheder, som adresserer probleinstillinqer,
som gnskes:at blive Igst.

Deltagerne tilskyndes til.at fokusere pa hurtig iteration
og test af ideer inden for en fastsat tidslinje.

Innovationssprints samler tvaerfaqliqe deltagere for
at identificere potentielle problemer og skabe kreative
Igsninger.

Deltagerne bruger typisk brainstormsessioner. | mod-
satning til traditionelle brainstormsessioner, som kan
veaere ufokuserede eller blive teoretiske, er malet med et
innovationssprint at producere handgribelige resultater
inden for den tildelte tidsperiode.
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Demodage hvor startups og SMV-leverandgrer viser nye teknologier og
Igsninger til branchen. Dette giver Igsningsleverandgrerne adgang til
potentielle kunder og branchen far mulighed for at blive opdateret pa nyeste
lgsninger og skaber grundlag for relationsdannelse.

Innovationshub for |
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Matchmaking via innovations- og udviklingssamarbejder

Innovations- og udviklingssamarbejder

Innovations- og udviklingssamarbejder ses som et centralt vaerktgj bade pa mindre og
stgrre projekter. Det er vaesentligt, at brancheaktgrer kobles teet til vidensmiljger og
forskning, sa bade eksisterende viden sattes i spil og ny viden skabes gennem bl.a.
projekter, savel nationale som internationale.

| kraft af branchens begraensede efterspergsel pa innovationssamarbejder vil det kraeve
hej grad af bade tillid og kendskab til mulighederne i sddanne samarbejder.

Det vurderes, at samarbejderne som opstart skal udspringe af andre og mere konkrete
aktiviteter som hackathons, innovationssprints mm.

Nar brancheakterer og videnspersoner har gget kendskab til hinanden og mulighederne
for innovationssamarbejde gennem aktiviteter og netvaerk, forventes det, at sddanne
samarbejder, vil blive en mere naturlig vej at ga og herved ogsa blive en mere selvstaendig
del af hub'ens aktiviteter.

Innovationshub for
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Netveerk og vidensformidling

Innovationsnetvaerk Innovations 'masterclasses’
Innovationsnetvaerk som samler aktgrer Innovations 'masterclasses’ er enkelt-
pa tvaers af branchen i netvaerksmeder staende dage med formidling af viden
omkring forskellige temaer. Det kan bl.a. om ‘open innovation’ som kan kobles til
vaere grgn omstilling, data/loT, automation. transport og logistikomradet, viden om
Pa netvaerksmederne inddrages specialist- hvordan man som erfaren virksomhed
viden fra bl.a. klynger, GTS'er, radgivere m.fl. bedst samarbejder med startups, viden

om konflikthandtering i innovations-
Der skal forega en facilitering og formid- samarbejder mv.

ling af forskningsdrevet innovation og
inspiration til udvikling af langsigtede
strateqgiske relationer mellem universiteter,
vidensinstitutioner og branchevirksomheder.

Innovationshub for
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Forretningsudvikling

Udvikling af I@sningsleverandgrernes forretninger er vaesentligt
for, hvor attraktive de er for transport og logistikbranchen at indga
i samarbejde med. Behovet for forretningsudvikling afheenger af
den enkelte virksomheds modenhed ift. marked, eksport etc.

Innovationshub for 44 ANALYSE 2023
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1:1 forretningsudvikling

1:1 forretningsudvikling, som tilbydes bade Igsningsleverandgrer
og branchevirksomheder, skal kobles til det eksisterende
erhvervsfremmesystem, hvor der findes aktgrer og tilbud i regi
af den lokale erhvervsservice i kommunerne og erhvervshusene
i hele landet.

Accelerationsprogrammer

Accelerationsprogrammer skal sattes i spil, nar det er basis for
yderligere udvikling af startups og SMV'er. Dette vil ske gennem
samarbejde med aktgrer, som kan hjaelpe med forretningsudvikling

pa forskellige stadier.

Innovationshub for 45
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Innovationshub for
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Mentoring

Mentoring er et tilbud, som allerede findes mange
steder i dag i den lokale erhvervsfremme. Ved at
koble til mentoring @ges sandsynlighed for succes og
robusthed i forretningsudviklingen.

Netveerk af mentorer skal opbygges sammen med

lokale erhvervsfremmeaktgrer og kobles til de enkelte
startups og SMV'er hvor relevant.

46

Finansiering
Finansiering er vaesentlig for mange udviklingsprojekter,

hvorfor der skal veere mulighed for at pitche og blive
koblet til investornetveerk og andre finansielle aktgrer.
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Pro bono radgivning Voucher

Pro bono r&dgivning af specialister ifm. bl.a. etablering af Voucher til radgivning af specialister tilbydes mindre trans-
virksomhed, aftalegrundslag mellem samarbejdspartnere port og logistikvirksomheder, som @nsker at pabegynde
m.m. skal vaere tilgaengeligt. Der skal vaere netveerk af arbejde med konkrete tiltag. Her tilbydes voucher pa fx
radgivere, som stiller sig til radighed for begraenset radgivning 5-10 timer fra radgiver. Fx til forste skridt og hjeelp til 'kere-
fx 1- 2 timer. plan’ifm. grgn omstilling eller digitalisering.

Radgiveren skal i denne proces spotte muligheder for kobling
til innovationssamarbejder i regi af hub’en og herved skubbe
pa interessen hos virksomheden.

Innovationshub for 47
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Proces for etablering

Der foreslas en proces, som er faseopdelt, og hvor overgangen til den naeste
fase vil vaere afhaengig af om fastsatte succeskriterier bliver opfyldt.

Dette vurderes som en hensigtsmeaessig proces i lyset af tidligere starre
innovationssatsninger, som har oplevet store udfordringer.

Da der tages afseet i en faseopdelt proces, vil der i fase 1 - pilotfasen - veere
tale om et mindre setup, som vil skaleres op, nar mal for fase 1 er opnaet
0g indsatsen overgar til fase 2.

48
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Innovationshub for

Fase 1 - pilotfase

Fase 1, som daekker en trearig periode, vil vaere en pilotfase,
hvor der tages afsat i den regionale geografi omkring
Trekantomradet og Sydjylland med Billund Lufthavn, ADP
og GateDenmark som ng@gleaktgrer og testbeds.

Disse storre transportaktgrers deltagelse og engagement
vil vaere vigtig, da det vil vise initiativets legitimitet og
forventes at kunne virke som traekplaster for nye virksom-
heder i samarbejdet.

Det betyder, at der i pilotfasen vil veere tale om en relativ
geografisk fokuseret indsats, der vil have fordele i tilslut-
ning til aktiviteter, fordi de geografiske afstande har stor
betydning for, hvor ofte virksomhederne deltager.

Erfaringer fra tidligere innovationsnetvaerk peger desuden
pa, at det ogsa er nemmere for et geografiske koncentreret
netvaerk at opna en profil som samlende akter for mal-
gruppen, og dermed som knudepunkt for videnspredning,
netveaerksdannelse og dialog om innovation. Det regionale
fokus vil dog ikke veere ekskluderende, og akterer fra hele
landet taenkes aktivt ind i de konkrete aktiviteter.

transport- og logistikbranchen

Der vil i pilotfasen blive arbejdet med de beskrevne vaerdi-
tilbud i den regionale geografi, hvilket vil give erfaringer
med aktiviteternes relevans i forhold til malgrupperne.

Der skal ogsa i pilotfasen afspges muligheder for at ind-
drage yderligere nggleaktgrer, ikke bare i den regionale
geografi, men ogsa nationalt og internationalt.

Der skal udvikles modeller for innovationshub’ens gkono-
miske baeredygtighed efter pilotfasen.

Desuden kan der med fordel opstilles konkrete succes-
kriterier og mal som vil skulle opfyldes, for at initiativet
kan fortseette til fase 2. Det kan vaere mal i forhold til
antallet af afholdte arrangementer, deltagerantal, antal
innovations- og testforlgb, mal for medfinansiering mv.

Opfyldelsen af succeskriterierne vil vaere forudseetning for
igangseettelse af fase 2.

49

Fase 2

Med afseet i veerditilbuddene vil
initiativet i fase 2 blive konsolide-
ret og yderligere udbredt geo-
grafisk med forpligtede partnere,
herunder ogsd med yderligere
sikring af finansiering.

Succeskriteriet ved afslutningen
af fase 2 vil veere, at initiativet skal
veere fuldt gkonomisk baeredygtigt
samt at reekken af nggleaktorer
oplever at hub'en skaber veerdi jf.
formalet.

ANALYSE 2023
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Organisering

Erfaringer fra tidligere innovationsnetvaerk peger pa,
at en innovationshub bgr vaere bemandet med et fagligt
kompetent sekretariat med forngden kritisk masse for
at kunne varetage de forskellige aktiviteter.

Organiseringen i fase 1vil i udgangspunktet veere et
mindre setup end i fase 2, med dedikerede ressourcer,
som er allokeret specifikt til indsatsen.

Der skal veere ressourcer, som kan lgfte opgaven med
at sikre yderligere udvikling og implementering af
indsatsens. Det vil kraeve staerke kompetencer indenfor
bl.a. projektudvikling, projektledelse og stakeholder
management.

Det vurderes, at fase 1 med fordel kan Igftes af
'sekretariat’ med ovenstaende kompetencer, men med
formel anseettelse i eksisterende organisering.

Dette for at sikre, at fokus fastholdes pa selve indsatsen
0g aktiviteter og ikke pa ‘organisationsopbygning’
saledes, at brancheaktgrer og andre interessenter
relativt hurtigt vil se konkrete tiltag og veerdi i indsatsen.

' D

Ligeledes skal der i den konkrete opgavevaretagelse
inddrages tilgeengelige ressourcer blandt eksisterende
relevante erhvervsfremmeaktorer.

Der etableres samtidig et advisory board, hvor de
forskellige partnere og nggleaktgrer er repraesenteret
for at sikre forankring og legitimitet i aktgrlandskabet
samt sikring af, at hub'ens formal og indsatser afspejler
behov og muligheder.

Safremt fase 2 igangsaettes, foreslas der etableret
en egentlig forening som organisatorisk ramme for
initiativet.

Alternativt kan det i Igbet af fase 2 afspges, om
initiativet med fordel kan forankres hos en relevant
akter eller organisation, som deler det faglige fokus og
hub’ens formal.

50
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Organisering

Events &
projekter

[llustration af innovationshub'ens funktion

som faciliterende mellem indsatsens Innohub
primaere malgrupper, aktiviteter og Testbeds Innovations-
vaerditilbud og @vrige interessenter samarbejder

relateret til indsatsens formal.

Transport- og logistik-
virksomheder

Sekretariat Advisory board
Lgsningsleverandgrer

Tematiske

Forretnings-
netvaerk

udvikling
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Geografi

Et innovationsinitiativ indenfor transport- og
logistikbranchen bgr ikke veaere alt for lokalt, men
det kan med fordel starte regionalt med afseet i
eksisterende styrkepositioner og aktgrer.

Som udgangspunkt ber initiativet vaere abent for
relevante aktgrer uanset geografi. Afsaettet skal
vaere mest muligt samarbejde.

Man kan med fordel starte med nogle enkelte test-
sites, som er regionalt forankret, og hvor man har
fokus pa at fa erfaringer, udvikle og teste pilot-
projekter og aktiviteter.

Derfra kan initiativet udvikle sig med flere aktgrer
og storre geografisk udbredelse med bade nationalt
og internationalt sigte.

Innovationshub for 52
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Finansiering

| fase 1 - pilotfasen - vil initiativet primaert skulle finansieres af projektmidler fra private
fonde samt in-kind ydelser fra samarbejdspartnere, herunder aktgrer i erhvervsfremme-
systemet, hvor aktiviteterne ligger indenfor deres opgaveportefglje. Derudover skal der i
lpbet af perioden udvikles og testes forskellige modeller for brugerbetaling.

Ved afslutningen af fase 1, vil det vaere et succeskriterium, at der er tilvejebragt med-
finansiering i perioden. Malet for medfinansiering ber fastsattes ved starten af pilotfasen,
og der skal inden igangseettelse af fase 2 veere udarbejdet en model for, hvordan med-
finansieringen kan gges i lgbet af fase 2.

Endelig skal der veere udarbejdet en plan for en fremtidig og mere permanent organisering,
fx etablering af en forening. Her vil medlemskontingenter og partnerskabspakker ogsa
kunne bidrage til at daekke finansiering af det sekretariat, som skal drive projektet videre i
fase 2 og fremefter.

For at sikre en robusthed i indsatsen er det centralt, at der skal vaere basisgkonomi til at

sikre drift og s@gning af projekter. Projektmidler skal bidrage til finansiering af supplerende
aktiviteter og skalering af veerditilbud
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Valenciaport to place Valencia as a Living Lab for the logistics and port sector - Valenciaport

MPA Living Lab | Maritime & Port Authority of Singapore (MPA)

Centre for Port Innovation, Planning and Strategy | The PIER Halifax, Canada (thepierhfx.com)
https://www.compute.dtu.dk/nyheder/nyhed?id=6bde5270-6892-403a-a9ce-63ef218d2771
https://www.danskindustri.dk/brancher/di-digital/nyhedsarkiv/nyheder/2023/2/danmark-skal-lede-stor-europaisk-satsning-pa-kunstig-intelligens/

EIT Urban Mobility living labs - EIT Urban mobility
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Interview- og mgdeliste

CEO Rune D. Rasmussen

Chef for Kommunikation og Public Affairs Tina Grgnholdt Hansen

Ascend XYZ

BBHs A/S

BeyondBeta (MarLog-fokus)
Billund Lufthavn

Business Aabenraa
Business Fredericia

Blue Water Shipping

Cargo Center Billund

Cargo Truck Exchange ApS
Cobot Lift ApS
Copenhagen Fintech

cowl

Dansk Erhverv

DigitalLead
Dora Nordic ApS
DTL

CEOQ Peter Hemmingsen

Managing director Jonas Bargum

Projektleder Allan Hejslet

CEO Jan Hessellund

CEO Charlotte Hylleberg

Erhvervsdirektgr Kristian Bendix Drejer

Digital Innovation Lead Steffan Laugaard Nielsen
Afdelingschef Tonny Hansen

CEO Iver Winther

CEO Henrik Elm Gullgv

Chief Innovation Officer Simon Schou

Senior Project Manager Kristian Reinau
Fagchef Jesper Hgjte Stenbaek
Branchedirektgr Jesper Kronborg
Transportpolitisk chef Rune Noack

Teamleder Jes Lerche Ratzer

Senior Innovation manager Randi Villebro
Founder Rikke Hayer

Adm. Direktor Erik @stergaard,

Underdirektor, medlemsservice Frank Davidsen

Underdirektar, erhvervspolitisk afdeling Ove holm

Element Logic Denmark A/S Managing director Nikolaj Bjgrn Eriksen

Hedorfs Fond Direktor Klaus Topholm
Holo Head of Business Development Michael Skibsted
InterReg 6A- sekretariatet (funding) Projektkonsulent Jane Guldbrand-Hansen
ITD, Padborg Chef for medlemsservice Anne Mikkelsen Thyssen

Konsulent Morten Allerelli
Logitrans A/S CEO og ejer Gitte Kierkegaard
MADE Chefkonsulent Anders Sparre
Nord Modules A/S CTO Kristian Kvistgaard
Nordic Radar Solutions ApS Project Manager Klavs Andersen
Odense Robotics CEO Mikkel Christoffersen
Business Development Manager Dennis Svane Christensen
Business Development Manager Steffan Laugaard Nielsen
Padborg transportcenter Direktgr Jesper Schimann Hansen
Qampo ApS Decision Scientist, Co-Founder, Ali Khatam
Scandinavian Avionics CEO Hardy B. Truelsen
Udviklingsingenigr Per K. Nielsen
SmartTid ApS Salgs- og Konsulentchef Kent Weel Sgrensen
Stibo Accelarator Direkter Karsten Dehler
Tidl. Transportens Innovationsnetvaerk CEO Mikkel Navarro Hansen

UAS Testcenter Head of UAS Michael Larsen
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Denne analyse er udarbejdet af Billund Erhverv med stgtte fra Industriens Fond.
Kontakt nedenstdende for yderligere information

Marie Skov Lillelund
Direkter, Billund Erhverv
msl@billunderhverv.dk | +45 9282 3605

Susanne Gren Svendsen
Forretningsudvikler, Billund Erhverv
sgs@billunderhverv.dk | +45 9282 6965
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