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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 for Billund Erhverv.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt

af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billund, den 19. februar 2024

Direktion

Marie Skov Lillelund

Bestyrelse

Jeppe Hebsgaard Laursen Anne-Mette Sarensen Stephanie Skovgaard Storbank
Formand Neestformand

Ann Charlotte Gaardsvig Vilstrup  Ronny Kristian Lilienvald Jesper Jensen

Stern Johansen Martin Risgaard Buch Ebmark Sune Appel
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Billund Erhverv

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Billund Erhverv for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaen-
gige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen

Billund Erhverv har som sammenligningstal i resultatopgarelsen for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 medtaget de af ledelsen godkendte resultatbudgetter for 1. januar - 31. december
2023 og 1. januar - 31. december 2024. Resultatbudgetterne har, som det fremgar af arsregnskabet,
ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med ri-
melighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimeli-
ge.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at virksomheden ikke laengere kan
fortseette driften.

o Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Grindsted, den 19. februar 2024

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Uffe Conradsen
statsautoriseret revisor
mne48482
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Oplysninger om foreningen

Selskabet Billund Erhverv

Klgvermarken 35

7190 Billund

Telefon: 69152176

Hjemmeside: www.billunderhverv.dk

CVR-nr.: 30260678

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Jeppe Hebsgaard Laursen, Formand

Anne-Mette Sgrensen, Naestformand
Stephanie Skovgaard Storbank

Ann Charlotte Gaardsvig Vilstrup
Ronny Kristian Lilienvald

Jesper Jensen

Stern Johansen

Martin Risgaard Buch Ebmark

Sune Appel
Direktion Marie Skov Lillelund
Revision Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hedemarken 23
7200 Grindsted
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Billund Erhverv er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse A-virksomhed.

Resultatopggrelsen

Indtaegter

Indtaegter omfatter indgaede kontingenter, honorar for udfert arbejde, deltagerindbetalinger samt
modtagne tilskud.

Udgifter
Udgifter omfatter omkostninger til personale og til drift af foreningens aktiviteter i regnskabsaret,
samt afskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost
ninger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Software (hjemmeside)

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Software afskrives line-
art over den vurderede gkonomiske brugstid, vurderet til 4 ar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren
de efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Geeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nhominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedregrende indtaegter i de efterfal
gende ar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Indt=gter

Erhvervssenvice
Ertreervsudvikling

Kvalificerst arbejdskraft
Ertrvervsframmende aktivitetar

Strategisk udvikling af detailhandlen

Medlem:kontingenter

FOMARS

Billund Karriere Tour

Spincff projekt m/UdviklingVejen
Grow, aktivitets- og seatfunding
LogTech - Industriens Fond
Overfort fra 2022 GROW

Ubrugte Midler 2022

Indtagter i alt

Udgifter
Perzsnalecmbostningsr
Lenninger

ATP
Perzsnalecmbostningsr
Rekruttering
Tjenestekorssl
Forsikringer m.m.
Kurzer og uddannelse
Feriepengeforpligtigelse
Bestyrelsezombostningsr

Revision

Abonnementer og licenser
Kontingentar

Husleje m.m.

Diversa ejendomsudgifter
Ertrvervsforsikringer

Kontorhold

Mobiltelefon og Intemnet, drift
IT cg mobil indkeb
Marked:fering

Konsulentbistand, intern support
Konulentbistand, indsatsomrader
Reprassentation, ekstemt
Aktiviteter, boards og netvark
Aktiviteter og arrangementer
Mioder

Afskrivringer pa aktiver
Udgifter i alt

Resultat fer renter
Renter

hrets resultat

2023 2022
Regnskab Arshudgettet Regnskab Arsbudgettet
2.521.271 2.521.271 100% 2.492.000 2.492.000 100%
1.600.000 1.600.000 100% 2.105.000 2.105.000 100%
566.016 566.016 100% 560.000 560.000 100%
250000 250.000 100% 250000 250,000 100%
350,000 350,000 100% 350.000 350.000 100%
735.988 680000 108% R GED.0DD Q8%
16.095 17.500 oz% 24,49 16.800 146%
200.000 0 342,000 ]
T6.914 45000 171% 112.900 112.900 100%
24679 100.000 25% &0.000 100.000 B0%
286600 236600 121% o o
325.000 325.000 100% ] ]
495000 495000 100% o o
7.447 564 7.186.387 104% 6.963.156 6666700 1045
4 810658 4 815.600 100% 4 132125 4.342 575 95%
26.981 27.500 oB% 25.750 20.000 129%
TR LT &0.000 Q5% 45_ 306 60.000 To%
12384 5.000 248% 31.462 15.000 13%
B 022 75.000 TI% h6.B50 75.000 T6%
53.2e0 70.000 Ta% 59048 70.000 B4x
32 593 &0.000 B 53.768 60.000 Q0%
30485 50.000 61% 17.542 75.000 13%
91.276 90.000 101% 54565 B1.500 6T%
5.168.815 5.253.100 oB% 4448 417 4.799.075 93%
50800 50.000 102% 50.000 50.000 100%
&0.912 £1.000 To% 75.975 &5.000 117%
15.953 17.000 4% 14.900 15.000 99%
120.073 129.000 o3% 117.718 120.000 8%
97 504 100.000 Q8% h7.249 110,000 H2%
1.607 16.000 10% 15.166 14.500 105%
70 684 50.000 141% 12376 70,000 45%
98687 75.000 132% 70982 70.000 1%
13.542 25.000 B4x 24.014 25.000 965
176.072 250.000 TO% 260.678 135.000 193%
12.457 15.000 Ba% 8.100 30.000 27T%
119.992 220.000 BA% 231.527 390000 59%
32.000 70.000 47% 7.079 80.000 465
65.253 &0.000 109% 41.025 90.000 45%
G4 544 760.000 T4% 1.009.738 5E5.000 173%
0 15.000 0% 5.834 18.000 2%
[} [} 242325 o
6.669_895 7.186.100 Q3% 6.525.003 6666575 8%
T77.66% 287 438.153 125
-14.688 18.420
T92.357 287 419.733 125
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Balance 31. december

Aktiver 31/12-2023 31/12-2022
Anlzgsaktiver
Saldo primo 24.225 24.225
Afskrivminger i aret -24.275 -24.215
Anlzgsaktiver i alt 0 1]
Omsatningaktiver
Debitorer! medlemstilgodehavender 198.528 221.645
Tilgodehavende Spinoff projekt med UdviklingVejen 45,000 115.907
Forudbetalte regninger 96,479 18.500
Bankindestaende 2.202.51% 2.688.832
Sparekassen Kronjylland 20,845 750572
Aftaleindlan Spk. Kronjylland 1.000. (K 0
Omsatningsaktiver i alt 3.563.372 3.795.456
Aktiver i alt 1.563.372 3.795.456
Passiver
Egenkapital
Saldo prima 1.033.850 614117
Arets resultat 792.358 419.733
Hensat til konkrete projekter, regulering 105.000 105.000
Egenkapital 1 alt 1.931.208 1.138.850
Hensattelser
Hensat til konkrete projekter 0 495000
Henszettelse i alt 0 495.000
Geldsforpligtigelser
Forudbetalte kontingenter 758,330 T04.858
Forudbetalt, projekt GROW 0 325.000
Kreditorer/ubetalte regninger 123.750 46.114
Skyldige omkostninger 10.960 .47
Skyldig revision 50,000 50,000
Skyldig A-skat, AM-bidrag, ATP og lenomkostninger 127.746 153.359
Mervaerdiafgift 451.893 TB2.128
Feriepengeforpligtigelser 109,485 79,000
Geldsforpligtigelser i alt 1.632.164 2.161.606
Passiver i alt 1.563.372 31.795.456
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